Espacio de aprendizaje: Iniciativas comunitarias conservacion

Conectividad de Servicios Ambientales

El Programa Mosaicos de Conservacion

El Programa Mosaicos de conserva-

cién es una iniciativa desarrollada
por el Fondo Patrimonio Natural en
la alianza con Parques Nacionales.
Este Programa fue escogido por el
Global Facility GEF,

como una de las 14 iniciativas mas

Enviromental

creativas e importantes de conserva-
cion en el mundo, en el marco de la
celebracion del afo internacional de
la Biodiversidad del 2010.

El Programa se desarrolla en 9 mosai-

El espacio de los parques

Este espacio de aprendizaje abordard
el tema de los desarrollos, avances y
resultados de la implementacién de
las lineas estratégicas de Parques
Nacionales Naturales en campo.
Abordara los procesos de cada par-
gue desde las voces de los funciona-
rios y las comunidades e institucio-

nes que participaron en su desarro-

cos, con comunidades indigenas, ne-
gras, raizales y campesinas, en los
ecosistemas prioritarios de conserva-
ciéon de Colombia, que incluyen: el
bosque andino, la selva amazodnica,
el choco biogreografico, el bosque
seco y la barrera de coral de la isla de
providencia. Los mosaicos se cons-
truyen sobre acuerdos sociales e ins-
titucionales entre los actores que
habitan un territorio. Estos acuerdos
permiten el cumplimiento de los ob-
jetivos de conservacidn mientras ge-

llo. El relato de cada experiencia y los
aprendizajes que surgen en estos
cinco anos de trabajo en el marco del
Programa Mosaicos de Conservacién
son el resultado de un proceso de
sistematizacién que incluyé docu-
mentos, entrevistas, testimonios y
grupos de conversacion entre los
equipos de los Parques.

Fecha: Agosto 15-19 de 2011

neran beneficios para las comunida-
des y aportan al desarrollo local.

Este documento hace parte de la es-
trategia “Mosaico: espacios para el
aprendizaje”, que tiene como objeti-
vo sistematizar y compartir los
aprendizajes del Programa. Esta or-
ganizado temdticamente en torno a
experiencias, casos y practicas exito-
sas de manejo en las cuales son los
propios ejecutores y beneficiarios
guienes se convierten en capacitado-
res.

A través de un circuito de talleres,
conversaciones y actividades en te-
rreno, Mosaicos promueve multiples
espacios de intercambio, analisis y
reflexion, individual y grupal, a partir
de los testimonios y participacién de
los actores involucrados en la imple-
mentacién de las experiencias loca-
les.
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Espacio de aprendizaje Mosaico de Consaca y Yacuanquer

Objetivo:

Dar a conocer el papel
que desempefan las
iniciativas comunitarias
de conservacion como
las reservas de la socie-
dad civil o los corredo-
res de conservacién en
el proceso de ordena-
miento para la conser-
vaciéon y el uso y manejo
sostenible del Mosaico
de Consacd y Yacuan-
quer.

Resultados esperados:

1. Los viajeros, funcio-

Los objetivos de conser-
vacion del Santuario
Galeras se enfocan en el
mantenimiento y regu-
lacién de la oferta del
recurso hidrico, la con-
servacion de la biodiver-
sidad de los ecosistemas
de paramo, bosque alto
andino y andino y Ia
proteccion de los sitios
de valor cultural, pai-
sajistico y ecoturisticos.
En concordancia con el
Santuario los planes de
manejo de las Reservas
de la sociedad civil en-
marcan sus objetivos en

narios de 10 Parques
Nacionales y 3 Direccio-
nes Territoriales de Par-
gues Nacionales, cono-
cen la experiencia del
Mosaico de Consacd en
relacién al desarrollo de
las iniciativas comunita-
rias de conservacion.

2. El equipo anfitrién
(Funcionarios del San-
tuario Galeras y miem-
bros de las organizacio-
nes campesinas locales)
y los viajeros han anali-
zado conjuntamente 1)
las estrategias imple-
mentadas en la zona de

tres ejes principales: la
conservacion, el fortale-
cimiento del tejido so-
cial y la produccion sos-
tenible.

Como prueba de estd
articulacién, los campe-
sinos, propietarios de
las Reservas de los sec-
tores de Yacuanquer y
la vereda San José de
Cérdoba,
proteger a

acordaron

“perpetuidad” las zonas
de conservacién y no
ampliar la zona agricola,
con la vision de mante-

amortiguacion en sus
diferentes escalas y 2)
las herramientas técni-
cas implementadas para
la proteccidn, recupera-
cion y uso sostenible del
territorio, 3) el proceso
de articulacion y partici-
pacion de las comunida-
des.

3. El equipo anfitrién
afianza los aprendizajes
de su proceso y lo enri-
quece con las reflexio-
nes que se generan en
el Espacio de Aprendiza-
je.

ner o recuperar la co-
nectividad con el San-
tuario y de esta manera
asegurar la disponibili-
dad del recurso hidrico
para el futuro.

Acorde con esta iniciati-
va, el trabajo en el drea
aledafia del Mosaico
propicid la creacion de
corredores de conserva-
cién, como una herra-
mienta para restablecer
la conectividad del pai-
saje a través de la con-
servacion y uso sosteni-
ble de los recursos natu-
rales.



[. Contexto de trabajo

Area nucleo: Santuario de Flora y Fauna Galeras

El Santuario Galeras hace parte del
ramal centro oriental de la Cordillera
Occidental de los Andes Colombia-
nos, en el Nudo de los Pasto, en el
departamento de Narifio, jurisdiccion
de los municipios de Narifio, Pasto,
Tangua, Yacuanquer, Consaca, San-

dond y La Florida.

Se estima que en la parte alta del
Santuario nacen unas 120 quebradas
y rios que descienden laderas abajo
para proporcionarle a los habitantes
de la regién el agua para consumo
humano y para ser usada en activida-
des agricolas y ganaderas. Las cabe-
ceras municipales de los municipios
de Yacuanquer, Consacd, Sandonj,
La Florida y Narifio se benefician 100
% de caudales que nacen del Galeras;
en Tangua y Pasto, el beneficio por
parte del sector urbano es parcial, sin
embargo, se estima que en total, al-
rededor de unas 300.000 personas se
servicio

abastecen de este

(UAESPNN, 2005).

La riqueza del Santuario Galeras esta
reflejada en la gran variedad de es-
pecies de flora y fauna que se en-
cuentran en el paramo y en los valles
interandinos de la zona templada en
los sectores de Consacd y Sandona,
alli hay una gran variedad de vegeta-
cion y diversidad floristica y faunisti-
ca de los bosque altoandinos y andi-
nos de la falda del complejo volcani-
co.

En el contexto regional, estos ecosis-
temas se han visto presionados por
las comunidades rurales ubicadas en
la zona de incidencia del Santuario
con practicas como la ampliacién de
la frontera agricola, ganaderia exten-
siva tradicional, extraccién de made-
ra o lefiateo, asi como productos no
maderables del bosque, incendios
forestales e infraestructura domicilia-
ria.

Varias han sido las estrategias de
manejo del drea protegida para mini-
mizar los impactos sobre los ecosis-
temas que se encuentran en el San-
tuario, una de las mas importantes
es el trabajo coordinado entre la ins-
titucién y la comunidad para la pre-
servacion, restauracidon y conserva-
(UAESPNN,

cion de los mismos

2005).

Desde hace mas de 10 afios el San-
tuario Galeras ha respaldado a los
grupos locales de propietarios intere-
sados en la preservaciény recupera-
cion de dreas de vegetacion nativa
en sus predios. A través de los afios
esta iniciativa se ha ido propagando
para llegar hoy en dia a la conforma-
cion y consolidacidon de un sistema
local de areas protegidas. Esta estra-
tegia ha permitido la creacién de 114
Reservas cada una con un Plan de
Manejo coherente con los objetivos
de conservacién del Santuario Gale-
ras.
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Area aledafa:

El subproyecto en darea aledaiia se
desarrolla en las microcuencas de
Cariaco, Guabal y Zaragoza, ubicadas
en la franja subandina, en la zona de
transicion hacia el Santuario de Fau-
na vy Flora Galeras, en un area aproxi-
mada de 2.217 has. Se trata del Bio-
ma de Bosque Andino; en alturas que
van desde los 1.150 msnm, en la ve-
reda Brisas del Glaitara, y aguas arri-
ba (por el mismo Rio) hasta los 1.400
msnm en la vereda Arglello.

En la parte baja del piedemonte se
encuentra una planicie cultivada en
café con sombrio y un amplio sector
en potreros arbolados con presencia
de Acacia pennatula (Leguminosae).
Desde la parte alta se desprenden
varios afluentes del rio Guaitara, en-
tre ellos son el Guabal, Cariaco y Za-
ragoza. En la parte alta y media de
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estos afluentes se conserva algo de
cobertura boscosa en sus margenes,
gue se va haciendo mas escasa a me-
dida en que se desciende, hasta
transformarse en un mosaico de
sembrados de platano, café, frutales
asociados, o pequefios potreros a
pesar de las altas pendientes.

En algunas areas de la parte alta y
media de las microcuencas, incluyen-
do algunas dreas de reservas priva-
das, se presentan coberturas de bos-
ques secundarios, donde seguramen-
te muchos de estos sitios fueron has-
ta hace varias décadas cultivos de
café y se han recuperado gracias a
las altas pendientes que dificultan su
explotacion.

Los rastrojos son comunes en la par-
te media de las tres microcuencas y
se constituyen en potenciales nucle-

os de regeneracion del bosque. Las
maderas finas han desaparecido por
completo en la parte media y baja de
las microcuencas en cuestidon. De
igual manera, especies de epifitas
como orquideas y bromelias son muy
escasas evidenciado la desaparicién
de los soportes de larga vida, la gran
destruccién de los habitats y los no-
tables procesos de extraccion de
plantas en el territorio.

Esta zona esta habitada por comuni-
dades campesinas, aproximadamen-
te 4.500 habitantes de las veredas
del Municipio de Consaca: Santa
Inés, Cariaco Alto, Cariaco Bajo, San
Rafael, Palta-

pamba, Rosario Bajo, Veracruz y Bri-

Bombona, Consac3,
sas del Glaitara, y en el Municipio de
Yacuanquer: Arglello y Zaragoza, la
gran mayoria con minifundios no su-

periores a % hectarea.




Il. Herramientas técnicas

La linea estratégica de reservas

Se desarrolla en el marco
del ordenamiento de la zo-
na amortiguadora con pro-
pietarios colindantes con el
Santuario que conservan
una area de bosque nativo
dentro de sus predios for-
mando conectividad con los
valores objeto de conserva-
cién del Santuario.

Dentro del proceso se prio-
rizan acciones de conserva-
cién y manejo sostenible
para ser implementadas con
los recursos asignados.

Se maneja un esquema de
trabajo técnico en campo
bajo la metodologia de Plan
de Manejo de Reservas con
cuatro fases: Diagnostico,
Ordenamiento o Zonifica-
cién, Plan de Accidn y Segui-
miento —Monitoreo.

Desde la gestion ambiental
regional se guarda sinergia
con el plan de accidn tria-
nual de Corponarifio, con
los programas de manejo
integral del agua a través de
los planes de ordenamiento
y manejo de las cuencas
Pasto y Guaitara, con el pro-
grama de conservacion del
patrimonio natural; y con el
Plan de biodiversidad .

En el marco de estos proce-
sos el Santuario Galeras se
posiciona como el gestor de
procesos sociales en torno a
la conservaciéon de un area

protegida y como ejem-
plo para otras regiones;
adicionalmente el area|
protegida ha participado |
en la construccién de la |
Guia metodoldgica para
la formulaciéon de los |
planes de manejo cons-

truida por varias institu- :

ciones en eventos pro- |
movidos por la Unidad |
de Parques.

Ademds de tener como
herramienta técnica el Plan
de Manejo se estd manejan-
do el registro de estas ini-
ciativas ante el Sistema Na-
cional de Areas Protegidas,
por medio de la promocion,
la divulgacién y acompania-
miento para que cada fami-
lia tramite su reconocimien-
to presentando la docu-
mentacion que certifica su
tenencia, el concepto técni-
co y el formulario de regis-
tro.

Hasta el momento se han
tramitado 4 procesos de
registro siendo el mas ade-
lantado el de la Reserva Los
Rayos en la vereda Josepe
del municipio de Consaca.

El segundo proceso tiene
que ver con aquellas inicia-
tivas que carecen de titulo
de propiedad pero que
igualmente estan aportan-
do a la conservacion, con
estas reservas se ha realiza-

do la gestidn a través de la
Asociacion de comunidades
campesinas Andinas de Na-
rifio, Tierrandina, para que
esta organizacion sea una
articuladora de procesos de
conservacion privada alre-
dedor del Galeras.

Esta iniciativa se hizo bajo el
amparo de la resolucién
054 de 2010 que tiene co-
mo finalidad: El intercambio
de informacion sobre areas
protegidas privadas y otros
esfuerzos de conservacion
que aportar a la estrategia
nacional de conservacion de
biodiversidad, asi como el
reconocimiento institucio-
nal a la labor adelantada
por las organizaciones sin
animo de lucro en la conser-
vacién de la biodiversidad.
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Es un predio de propiedad
privada, donde sus duefios
se comprometen de mane-
ra voluntaria a Preservar —
Recuperar — Usar sosteni-
blemente los recursos na-
turales (Parques Naciona-
les Naturales, 2007).

Normativa: La Ley 99 de
1993, art.109, define una
RNSC como
todo del drea de un inmue-

“Parte o el

ble que conserve una
muestra de un ecosistema
natural y sea manejado

bajo principios de susten-

¢Qué es un plan de manejo de una reserva?

¢Qué es una Reserva de la Sociedad civil?

tabilidad en el uso de los
recursos naturales, cuyas
actividades y usos se esta-
blecerdn de acuerdo a re-
glamentacién con la parti-
cipacién de las organizacio-
nes sin animo de lucro de
caracter ambiental”.

Objetivos de las RNSC

ePreservar: Mantener en
su estado original espe-
cies, grupos de especies, o

un recurso natural.

eRecuperar: El ecosistema
liberado del estrés que lo

alter6 comienza una suce-
sién progresiva y se recom-
pone por si solo (Machado,
2001)

eUso sostenible: El aprove-
chamiento de una especie
o ecosistema no debe su-
perar la capacidad de rege-
neracion o productividad
del recurso utilizado o el
ecosistema involucrado

(CDB, 1992)

Parques Nacionales y otras instituciones se han juntado para construir una metodologia para planes de manejo de re-

servas privadas como un instrumento dindmico de planificacién pensado a corto, mediano y largo plazo que orienta las

acciones para lograr los objetivos propuestos a partir de lo identificado y analizado del estado actual de la reservas en

aspectos naturales, socioculturales y organizativos, y a partir del contexto interno (del predio y propietarios) y exter-

nos (del territorio, ecosistemas y paisaje, dinamicas sociales), buscando favorecer el bienestar de muchas formas de

vida. (Tomado de la metodologia de planes de manejo de reservas parques nacionales). Dentro del plan de manejo se

tienen en cuenta cuatro etapas:
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Il. Herramientas técnicas

Herramientas de manejo del paisaje —-HMP- en el Mosaico Consaca-Yacuanquer.

Las medidas de conserva-
cién definidas fueron las
herramientas de manejo
del paisaje (HMP) (Lozano-
Zambrano 2009).

Estas herramientas son un
menu de medidas que se
disefiaron para establecer-
se en las fincas, de acuer-
do a un disefio a escala de
paisaje, que reconocid vy
incorpord en su disefio, las
coberturas agroforestales
(especialmente café, maiz,
frijol y ganaderia) como
parte de la estrategia de
conservacion.

Esta estrategia esta orien-
tada a mejorar la capaci-
dad de regulacién hidrica
de las microcuencas para
aportar a la oferta de agua
de la regidn vy, para incre-
mentar la conectividad
altitudinal de las cobertu-
ras nativas de manera que

se incremente la capaci-
dad de dispersion de la
biodiversidad en el gra-
diente altitudinal.

El trabajo se orientd hacia
la aplicacién en campo del
concepto de corredores de
conservacion.

Los corredores de conser-
vacion se disefian y esta-
blecen con un enfoque
biolégico y socioambiental
para mantener y mejorar
los bienes y servicios am-
bientales en un territorio,
y se han convertido en una
excelente estrategia de
planificacion territorial en
paisajes rurales que permi-
ten relacionar la conserva-
cion del agua, la conserva-
cion y recuperacion de los
bosques y la conservacion
de la biodiversidad con la

participacién de las comu-
nidades locales.

Para consolidar los corre-
dores fue obligatorio
desarrollar acuerdos de
negociacién con los pro-
pietarios de las fincas pri-
vadas que se encuentran a
lo largo de las 3 micro-
cuencas.

Con los acuerdos estable-
cidos a nivel predial, se
procedié a trabajar me-
diante la propuesta de
HMP de conservacién y
secundarias para el proce-
so de restauracidon de la
cobertura y conectividad
en cada predio que hacia
parte de las rondas (HMP a
escala local o de finca) y
mejorar condiciones de la
produccién en la finca.

ANTTRTITTT T
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lll. Procesos de participacion

Desde el nivel local la iniciativa de reservas privadas estd contemplada en el plan de manejo como una estrategia para
involucrar actores sociales en areas importantes ecolégicamente que estan fuera del limite del Santuario.

Esto ha permitido posicionar este modelo de gestidén participativa en el marco del ordenamiento regional a nivel de
zona amortiguadora, municipio, departamento, y cuencas hidrograficas, para generar representatividad y reconoci-
miento del accionar privado en decisiones de politica institucional, asi como realizar aportes a los determinantes am-
bientales del los planes de ordenamiento territorial.

é¢Con quiénes se trabaja?

El grupo de campesinos propietarios de reservas privadas (114), y el grupo de Gestidn Local. Este ultimo estd conforma-
do por lideres comunitarios que representan a Organizaciones Sociales Juridicamente constituidas, ONG’s e institucio-
nes locales y regionales (entes territoriales, autoridades ambientales, instituciones educativas y otras), que vienen par-
ticipando activamente en el proceso del area aledafia; este proceso ha sido liderado por la Unién temporal, que actua
como organizacién local subejecutora del proyecto en el area aledafa, en torno al establecimiento de corredores bio-
I6gicos en las Microcuencas Guabal, Zaragoza y Cariaco. La Unién Temporal, conformada por la Asociacién de Comuni-
dades Campesinas de Narifio/Tierrandina, la Junta Administradora del Distrito de Riego de Cariaco Bajo y el Grupo Aso-
ciativo El Progreso Bombona.

Pagina 8



lll. Procesos de participacion

Aspectos que promovieron la participacion :

Desde el proceso de area nucleo:

e Sensibilizacion de los habitantes
asentados en las proximidades del
santuario

e Impulso a la conformacion de las
reservas privadas a partir de iniciati-
vas ya conformadas en la Cocha y en
el sector Mapachico.

e Ejecucion del proyecto Ecoandi-
no del programa mundial de alimen-
tos

e Presencia previa de una organi-
zacién de base denominada Asocia-
cion de comunidades campesinas
Andinas de Narifio Tierradina.

Firma de 940 pactos socio ambienta-
les entre las familias de los munici-
pios de Yacuanquer, Consaca y San-
dond, Parques Nacionales, Corpona-
rifio y las alcaldias municipales.

Desde el proceso de area aledaia:

e Todas estas acciones y los proce-
sos que se desarrollaron previamen-
te al subproyecto, fueron el sustento
del Mosaico para trabajar con una
comunidad sensibilizada que tenia
elementos y criterios para abordar
una problematica especifica, cumplir
el papel protagénico de liderar el
subproyecto y asumir el reto de esta-
blecer en campo acciones para la
conservacién de los ecosistemas.

e la conformacidon de grupos de
trabajo local GTL, con fuerte repre-
sentacién comunitaria, como espa-
cios para la relacionamiento y ges-
tidon con las instituciones. Alli se lo-
gra: acceso de informacion primaria,
contar con visiones de diferentes
sectores, mejoramiento de relacio-
nes, espacio de negociacion y respal-
do institucional.

e E| GTL toma decisiones sobre su

territorio, se redefine el papel de
cada actor en la gestién ambiental,
las organizaciones locales asumen
responsabilidad directa acompaiia-
das por las instituciones.

e Se configura alrededor de un
bien o servicio ambiental, que rela-
ciona al parque con el area aledafia 'y
sus pobladores.

e Vincula a la gente con el parque
desde el beneficio que recibe de
éste: garantizar la provision de bie-
nes y servicios ambientales

e Las organizaciones subejecutoras
son organizaciones locales: La de-
cision del Programa de contar con
organizaciones de base para la
ejecucion local de los subproyec-
tos, aumenta las posibilidades de
empoderamiento de las comuni-
dades locales frente al manejo de
su territorio.
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“Es importante resaltar
como un beneficio para la
comunidad el desarrollo
de conocimiento
alrededor de un proceso
de conservacion. El
trabajo de estos tres afios
alrededor del Mosaico de
Conservacion se convirtio
en una escuela de
aprendizaje y de
compartir conocimientos
para todos los
participantes desde los
campesinos en las fincas,
pasando por los miembros
del grupo local hasta los
asesores del proceso. Este
proyecto
contribuyé a dinamizar el
trabajo y las actividades
programadas en el
Mosaico y enriquecid las
capacidades de cada
participante en el proceso.
Es un modelo que vale la
pena replicar pues el

modelo  de

liderazgo y la
responsabilidad del
proceso siempre estuvo en
la comunidad local y el
aporte de todos los
participantes  enriquecio
de ideas, conocimientos y
experiencias el proceso y

lo mds importante de este

esquema es que al final
todo el valor agregado se
queda en el territorio,
pues los lideres 'y
principales  beneficiados
del proceso continuan en
él”. Fabio
Corporacién

Rurales, 2010s

Lozano,
Paisajes
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IV. Aprendizajes

Sembrar en territorios abonados

Es mas facil retomar que iniciar desde
cero. Las ensefianzas dejadas de los
logros y errores de procesos anteriores,
han facilitado el relacionamiento entre
el equipo del SFF y las comunidades
campesinas aledafias al drea protegi-
da, esta condicion ha favorecido man-
tener las iniciativas y cumplir los com-
promisos adquiridos por las partes.

Los conversatorios locales resaltan que
el proyecto Ecoandino funcioné como
un “abono” en el territorio para la im-
plementacion de las HMP; asi mismo
las 114 Reservas privadas de la socie-
dad civil, son continuacién del proceso
iniciado con Ecoandino.

Una nueva forma de promover proce-
so de ordenamiento ambiental

En un proceso de ordenamiento am-
biental, la construccidn de abajo (desde
el predio) hacia arriba (el territorio),
partiendo del “micro-ordenamiento de
cada finca y reserva” es un camino exi-

toso y enriquecedor por cuanto su
construccion se basé en el valor que
tiene el conocimiento tradicional y el
respeto por los derechos que los pro-
pietarios tienen sobre su territorio.
lgualmente promueve condiciones de
sostenibilidad, como la apropiacién
local y capacidad instalada para garan-
tizar la continuidad de las implementa-
ciones iniciadas.

La autogestion

El proceso de construccion de los pla-
nes de manejo de las Reservas, propicid
el conocimiento de herramientas, la
generacién de un lenguaje en comun y
el desarrollo de nuevas habilidades.

En palabras de un propietario: “Esta
experiencia fue para mi, como para
ustedes es la Universidad”. Este testi-
monio evidencia el cambio y resume el
fortalecimiento de capacidades de los
campesinos que participaron en el pro-
ceso de Reservas.



IV. Aprendizajes

Corredores de conservacion: corre-
dores de vida

El territorio va mas alla del predio, va
mas alla del area protegida; se pue-
den tener diferentes visiones pero
las mismas necesidades. En este ca-
so el agua fue un eje articulador de
iniciativas privadas y publicas la cua-
les se unieron para la construccion y
proteccion de corredores de conser-
vacion entre un area protegiday sus
paisaje circundante, que se espera
en el largo plazo permitan la conti-
nuidad de ecosistemas, garanticen el
abastecimiento de agua y disminu-
yan la fragmentacién de los habitats.

Los acuerdos de conservacion

El grupo de trabajo local del Mosaico
genero los acuerdos de conservacion
con la comunidad y estos acuerdos,
aunque no son contratos registrados
ante notarias,
con toda la comunidad lo que refuer-

fueron socializados

za el compromiso y garantiza su
apropiacién. El elemento fundamen-

tal aqui y el mayor aprendizaje es
qgue cuando la negociaciéon con los
campesinos la lidera la misma comu-
nidad el éxito de las mismas es supe-
rior y los tiempos para lograr los
acuerdos se acortan.

Establecimiento de HMP comple-
mentarias en la negociacion:

La experiencia de negociacién en los
predios en el Mosaico Consaca-
Yacuanquer es un gran ejemplo de
eficiencia pues logré completar y
superar la meta de las dreas necesa-
rias para garantizar los corredores
con una mezcla que incluyé HMP de
conservacién y HMP agroecoldgicas,
que basicamente son aportes para
mejorar las condiciones de los siste-
mas productivos de la finca. Sin lugar
a dudar, el éxito de este trabajo ra-
dicd en el conocimiento que tenia el
grupo de trabajo local de los siste-
mas productivos en las fincas, con lo
cual ellos identificaron rapidamente
los aportes que podian ser valorados

por los campesinos para cerrar las

negociaciones por la liberacion de
areas de conservacion.

La mano de obra como parte del
proceso de negociacion

Un avance significativo de esta expe-
riencia frente a otras experiencias de
implementacion de HMP lideradas
por instituciones, principalmente las
gubernamentales, fue el uso eficien-
te del recurso econdmico para el pro-
ceso de establecimiento de las HMP.
El grupo de trabajo local logré con-
certar en la negociacién con los pro-
pietarios de los predios, que estos
aportaran gran parte de la mano de
obra en el establecimiento de todas
las HMP de su finca. Con esto, el pre-
supuesto establecido de HMP de
conservaciéon permitid incorporar
muchas mas HMP complementarias
que fueron bien recibidas por los
propietarios y son un gran aporte
para la economia campesina de las

familias de este proyecto.
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IV. Aprendizajes

El papel del vivero de especies nati-
vas

Uno de los elementos que permitio
el mayor acercamiento e interaccion
del trabajo de orientacidn de la Cor-
poracién Paisajes Rurales y el grupo
de trabajo local del Mosaico Consaca
-Yacuanquer fue el vivero de espe-
cies nativas. El vivero fue el elemento
dinamizador y que contribuyé a ge-
nerar sensibilidad por la conserva-
cién para los integrantes del grupo
de trabajo local, pero también fue el
espacio donde se empez6 a recoger
la experiencia y sabiduria de los habi-
tantes locales sobre los conocimien-
tos de su biodiversidad, especialmen-
te de la flora nativa.

La planeacion a escala de paisaje

Un avance y un aprendizaje para el
grupo de trabajo local, fue la planea-
cion y priorizacién del trabajo a dos
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escalas; metodologia que orientd la
seleccidn de los predios sobre la base
de criterios que buscaban cumplir el
propdsito del establecimiento de los
corredores de conservacion.

En este sentido, lo importante de la
planeacién era seleccionar los predi-
os mas eficientes para apostar al di-
sefio a escala de paisaje de los corre-
dores de conservacién.

Con esto se trabajo con los predios
prioritarios y no con los que estaban
interesados. Esto es un avance, pues
lo comun en proyectos comunitarios
es que se realicen los cambios en el
uso del suelo en los predios de la
gente interesada, donde al final, el
efecto es la dispersidon de acciones
gue no permite consolidar un impac-
to de conservacion a escala de paisa-
je.

Los incentivos para la conservacion

Es importante resaltar como un
aprendizaje del proceso el papel que
jugaron los incentivos en el proyecto
de conservacion y restauracion en el
paisaje rural en Consaca-Yacuanquer.
La experiencia del Mosaico es un
ejemplo de que estos incentivos no
solo se traducen en un pago econé-

mico.

La asistencia técnica, el apoyo en la
planificacién de las fincas, el aporte
de materiales e insumos para el esta-
blecimiento de las HMP, la cofinan-
ciacion en mano de obra, la capacita-
cion, el fortalecimiento del sistema
productivo tradicional, asociado a
una tradicién cultural, y las giras de
sensibilizacidon fueron incentivos del
proceso para la conservacién y ma-
nejo sostenible del territorio con al-
tas probabilidades de sostenibilidad
socioambiental.




Dificultades y desafios

“El tema de saneamiento es un vacio
evidente que genera problemas socia-
les y ambientales”

Los factores de tenencia de la tierra
pueden afectar las decisiones de con-
servaciéon a perpetuidad de los usua-
rios. Es decir, asegurar la tenencia de la
tierra en el largo plazo es muy impor-
tante por cuanto los logros alcanzados
en la conectividad ecoldgica de los co-
rredores y las inversiones destinadas a
la produccidn sostenible pueden per-
derse, cuando no esta formalizada le-
galmente la tenencia de la tierra.

En el caso de la situacién de los inquili-
nos, la seguridad depende de tener
algun acuerdo entre el propietario y el
inquilino que respalde el cumplimiento
de los compromisos de conservacion.
En este mismo sentido el fortalecimien-

to del tejido social es fundamental para

el mantenimiento de estos Acuerdos en
el largo plazo.

“El esfuerzo de Parques en la zona en el
marco de la conservacion se ve seria-
mente afectado por entidades que pro-
mueven proyectos de desarrollo en los
predios que se encuentran dentro del
AP”

“Es importante que los procesos deben
continuar aun cuando la gente que los
direccione se vaya. La ganancia es que
asi no estemos los procesos continten”

En este mismo sentido los procesos
deben ser consientes que la Coopera-
cion internacional no es infinita y de-
ben planear estrategias de sostenibili-
dad a largo plazo, que permitan fortale-
cer las unidades de conservacién, me-
jorar los sistemas de produccién soste-
nible y la calidad de sus servicios y pro-
ductos, asi como una estrategia efecti-
va de comercializacion.

“Considero
importante que asi no
siga el
debemos

proyecto
sequir
buscando
financiacion para
continuar con los
procesos... el Parque
siempre estd ahi, los
llegan 'y
apoyan y
pasan, pero el Parque
siempre estd ahi , yo

proyectos
pasan,

creo que no nos debe
desanimar que el
proyecto se acaba
antes  bien poder
dejar unos resultados

ya tangibles, una

zona amortiguadora,

un grupo consolidado
de personas que
estdan trabajando por
los venados y con
unos senderos para
hacer monitoreo...
gle] articulacion
institucional, unas
parcelas de
restauracion que
dentro de unos afos
las vamos a ver
grandes y ya hemos
visto” (Nancy Lopez
de Viles,
administradora  SFF
Galeras,
2011)

septiembre
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V. Recomendaciones

e Participacidn efectiva: Identificar conjuntamente las
situaciones de conflicto y lograr consensos sobre las al-
ternativas que permitan su solucién, en esto es impor-
tante contar con instancias de concertacidn y tener iden-
tificados los lideres o representantes que tienen legitimi-
dad para la toma de decisiones.

e Articulacién de procesos y complementariedad de
acciones: Las acciones no deben ser aisladas o indepen-
dientes, deben ajustarse a una planeacion estratégica e
integrarse o articularse con otros instrumentos de pla-
neacion presentes en el territorio (reservas privadas, re-
servas municipales, Pomch, ZA, EQOT)

e Incentivos para la conservacién: cualificacion y po-
tencializacion de sistemas productivos locales que bene-
ficien a las comunidades involucradas en procesos de
conservacion

e Apoyo a iniciativas locales y privadas como elemento
de sostenibilidad: Los proyectos que son propuestos des-

IM

de el “sentir” de una comunidad, que son ejecutados y
empoderados por las mismas y que hacen parte del con-

texto sociocultura, pueden resultar ser sostenibles en la
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medida en que logran propiciar la toma de decisiones
acertadas y legitimas sobre el uso del territorio.

e Suma de esfuerzos y recursos entre actores: “En el
proceso de Mosaico, con la Unidn temporal, se ha logra-
do la articulaciéon de los dos equipos en campo en el te-
ma de corredores; se ha trabajo el tema de predios en
las Reservas y se han concertado acciones para desarro-
llar de manera articulada” (Conversatorio equipo San-

tuario, septiembre de 2010)

eFortalecer un proyecto que permita el seguimiento y la
evaluaciéon del Mosaico podria consolidarse y estructu-
rarse inicialmente en dos temas: evaluacion de la conec-
tividad y la regulacién hidrica. Con la primera se obtendr-
fa informacidn importante que permita establecer que
especies (las aves pueden ser el grupo biolégico mas indi-
cado para el proyecto) se estan favoreciendo por el mo-
vimiento a través de ellos y con el segundo, monitorear
variables hidroldgicas que permitan en el mediano plazo
sacar conclusiones sobre el impacto para la regulacion
hidrica de las coberturas restauradas al compararlas con
microcuencas sin ronda de proteccion.



VI. Equipo de Mosaico

Nancy Lopez de Viles, Administradora SFF Galeras

Ana Cristina Enriquez
Cristina Burbano
Silvia Gomez

Monica Tello

Alcira Pineda

Ricardo Mora

David Garcia
Ezequiel Castillo
Pedro Segura

Carola Lucia Lara

Zaragoza

Marino Delgado

Representante Legal

Fredy Chaves

Presidente Tierrandina

Juan Carlos Narvaez

José Efrén Pérez

Grupo Asociativo el Progreso

Lily Basante

Asociacion de Usuarios Distrito de
Riego de Cariaco

Representantes de las Comunidades

Sabedoras

Narciza Mirama
Marcela Guachavez
Paola Guachavez
Matilde Eraso

Aida Navarro
Romelia Cabrera

Viveristas

José Efrén Pérez
Rigoberto Diaz
Manuel Recalde
Alfredo Bastidas

Livertad y Orden ‘

SITVANLYN

Repiblica de Colombia

Expertos

Edizon Guancha
Lucia Arce
Cristina Paz

Tecnéloga
Alba Portillo Calvache

Profesional SIG
Modnica Caicedo

Asesores técnicos
Corpogamavida
Corporacién Paisajes Rurales

Apoyo Administrativo
Alba Eraso

Coordinador Local
Marino Delgado
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