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] PROGRAMA REM COLOMBIA VISION AMAZONIA
ANEXO A: TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAR CONSULTORIA DE

FIRMAS
Cdédigo y nombre de actividad 1.1.1.2 Interventoria al ajuste de PMF Nueva Ilusion.
PAD/PID - PAR/PIR PAD 1
No. Rubro 455
Categoria de Gasto Consultoria de firmas.
Método de evaluacion Seleccion Basada en calidad y costo -SBCC.
Procedimiento de licitacion Licitacion Publica Nacional - 1 etapa.

Controlar, exigir, verificar, la ejecucidén y cumplimiento del
objeto, condiciones y términos de las especificaciones del
contrato de consultoria que tiene como objeto actualizar,
re alinderar y formular el Plan de Manejo Forestal (PMF)

Objeto Comunitario, la primera Unidad de Corta Anual de 500 ha
y la zonificacion forestal participativa del Nucleo del
Desarrollo Forestal Nueva Ilusion, en el municipio de
Cartagena del Chaira, departamento de Caqueta

No. proceso VA-11-LPN-008-2024

1. GENERALIDADES
1.1. Antecedentes

El Programa REM Colombia Visidn Amazonia y REM Colombia Il se conciben en el marco del
Programa REDD Early Movers - REM Global, que es un mecanismo creado por el gobierno
de Alemania y administrado por el Banco de Desarrollo KfW, que da financiacion a paises
que ya estén adelantando medidas de proteccién de bosques, en concordancia con las
determinaciones de la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC-UNFCCC por sus siglas en inglés) y contribuir de esta forma, a través de la
proteccion de los bosques con la proteccion del clima. A la vez, estos programas hacen parte
de las estrategias que el pais esta desarrollando para implementar un modelo de
crecimiento verde, que ayude a mitigar los efectos del cambio climatico y que contribuya
con la paz, y tiene como meta el de reducir las emisiones provenientes de la deforestacion
en la region de la Amazonia Colombiana.

Inicialmente en 2015 se firmaron los contratos de cooperacion financiera entre el KfW y el
Minambiente para la implementacion del Programa REM Colombia Visibn Amazonia, con
recursos de Alemania (BMZ - 10,5 m. Euros), Noruega (NICFI - 400 m. NOK) y Reino Unido
(BEIS - 29,34 m. Libras), en la Modalidad 2 (pago por resultados por emisiones reducidas
por deforestacion). A esta modalidad corresponde la primera fase del Programa REM
Colombia Vision Amazonia, que se encuentra en implementacion desde 2016 con una
duracion esperada hasta junio de 2023.

El Programa REDD Early Movers Colombia Vision Amazonia Il (REM Colombia Il), previsto
para una duracion de 4 anos, implementa la Modalidad 1 en la que los pagos son
condicionados al cumplimiento de hitos de politica definidos en el Anexo 2 de la Declaraciéon
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Conjunta de Intencion (DCl) Renovada, el cual fue adoptado en diciembre de 2020. En
desarrollo de lo anterior, el 14 de diciembre de 2022 se firmo el Acuerdo Separado para
REM Colombia Il entre KfW, Minambiente y Patrimonio Natural inicialmente con el aporte
financiero del Gobierno de Alemania por un monto de hasta 20 millones de Euros. En esa
misma fecha se firmo el Contrato de Aporte Financiero del Reino de Noruega del equivalente
en Euros de hasta NOK 150 Millones y la correspondiente Adenda al Acuerdo Separado para
adicionar dichos recursos al Programa.

El Programa REM Colombia Il busca reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
producto de la deforestacion en Colombia y utilizar de manera sostenible los bosques
naturales de la region amazdnica colombiana por parte de las comunidades locales y los
pueblos indigenas que los habitan. Tal objetivo se focaliza en 3 Resultados de
Implementacion: 1) Nucleos de desarrollo forestal se implementan en el marco de una
estrategia integral de intervencion del territorio, 2) Pueblos y comunidades indigenas estan
fortalecidos en su gobernanza ambiental y 3) Entidades territoriales y autoridades
ambientales nacionales y regionales fortalecidas en la gestidn y gobernanza forestal y en el
monitoreo de la deforestacion.

Los resultados esperados del Programa se estructuran operativamente en 5 pilares,
siguiendo la estructura de la Iniciativa Vision Amazonia:

Pilar 1 Gobernanza y Desarrollo Forestal Sostenible: busca fortalecer la capacidad
institucional y de las comunidades locales para la conservacidon y uso sostenible de los
bosques naturales, a través de tres componentes basicos: 1) la planificacion y
aprovechamiento sostenible del recurso forestal, que incluye desde la formulacién de Planes
de Manejo Forestal-PMF hasta la implementacién de proyectos de aprovechamiento
sostenible del bosque con participacion comunitaria, el acompanamiento técnico, social y
empresarial y el fortalecimiento de capacidades de las comunidades y organizaciones
locales; 2) el fortalecimiento de la capacidad de gobernanza ambiental de las autoridades
ambientales nacionales, regionales y locales en el control y vigilancia forestal y en el
seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planificacidon forestal; y 3) la promocién de
la Participacion en la Gobernanza Forestal, mediante el apoyo a las Mesas Forestales, la
continuaciéon de Escuela de Selva y otros mecanismos de participacion que incrementen la
apropiacion social en la conservacidon de las coberturas naturales. Como contraprestacion a
los acuerdos de conservacion, se implementaran esquemas de pagos por servicios
ambientales y/o incentivos a la conservacion.

Pilar 2 Planificacion y Desarrollo Sectorial Sostenible: Busca promover el diadlogo y la
coordinacion intersectorial y territorial para la prevencion, mitigacion y compensacion de la
deforestacion asociada a los cambios planeados y no planeados en el uso del suelo que se
derivan de los planes y desarrollos sectoriales. Para ello, realiza su intervencion mediante 3
componentes: 1) el apoyo al ordenamiento territorial, a través del apoyo a la zonificacion
ambiental participativa, la actualizacion de planes de ordenamiento territorial para la
inclusion de la reduccion de la deforestacion y adaptacion al cambio climatico, los ajustes a
las politicas sectoriales, asi como el apoyo a los estudios requeridos para la seguridad
juridica del suelo como parte de la intervencion integral en las zonas de intervencion del
Programa y avanzar en la reforma rural integral; 2) el apoyo a entidades territoriales
comprometidas con el control de la deforestacion en la alineacidon estratégica de los nuevos
planes de desarrollo con la contencion de la deforestacion; el apoyo a la Regidn
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Administrativa de Planificaciéon (RAP) Amazonia como instancia de articulacion regional; y
3) el desarrollo de actividades estratégicas y de fortalecimiento de capacidades como apoyo
a la coordinacion sectorial y territorial con el fin de fortalecer la articulacion interinstitucional
entre entidades territoriales y autoridades ambientales nacionales y regionales en la gestion
y gobernanza forestal y en el control de la deforestacion.

Pilar 3 Desarrollo Agroambiental: busca implementar procesos productivos sostenibles
que mejoren la calidad de vida de las poblaciones locales y contribuyan a la reduccion de la
deforestacion, a través de 3 componentes: 1) la implementacion de proyectos
agroambientales con acuerdos de conservacion, especialmente en los Nucleos de Desarrollo
Forestal, incluyendo el apoyo a cadenas y alianzas productivas; 2) la promocién del servicio
de extension rural, en coordinacion con Minagricultura y las entidades territoriales, con el
fin de estimular a los productores de las zonas de alta deforestacion, en la planificacion
predial, la incorporacion de buenas practicas agricolas, forestales y pecuarias y en la
implementacion de procesos de produccion sostenibles que reduzcan la deforestacion; y 3)
la promocion e implementacion de Instrumentos financieros verdes, mediante el disefio e
implementacion de sistemas de garantias y lineas de créditos y demas incentivos e
instrumentos financieros que promuevan la reconversion productiva y la conservacion del
bosque.

Pilar 4 Gobernanza Ambiental con Pueblos Indigenas: busca promover mecanismos
que reconozcan las practicas tradicionales indigenas que garantizan la permanencia de las
coberturas naturales y la gran diversidad cultural y ecosistémica existente en sus territorios,
a través de 2 componentes: 1) la implementacion de proyectos indigenas enmarcados en
las diferentes lineas del documento PIVA, siguiendo los acuerdos con la Mesa Regional
Amazonica MRA y la Plataforma de Acompanamiento y Seguimiento (PAS) y a través de
convocatorias a asociaciones indigenas, incluyendo una destinacion especifica a iniciativas
dirigidas por mujeres; y 2) el fortalecimiento de capacidades de organizaciones indigenas,
mediante el apoyo al mejoramiento de las capacidades administrativas y organizacionales
de las asociaciones indigenas y a la formulacion de politicas relacionadas con la gobernanza
ambiental indigena, incluyendo la reglamentacion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)
y otros incentivos de conservacion para los pueblos y comunidades indigenas y otras
acciones resultantes de los procesos de concertacion en el marco del PIVA.

El Pilar 5 Condiciones Habilitantes: busca fortalecer las capacidades institucionales
para el monitoreo de la deforestacion a nivel regional y local, la operacién eficiente de las
intervenciones y la comunicaciéon y difusion efectiva de las acciones del Programa de tal
manera que facilite la oportuna consecucion, seguimiento y apropiacion de los resultados
esperados. Este objetivo se realiza a través de 3 componentes: 1) el Monitoreo de Bosques
y Carbono a nivel regional y local en coordinacion con el IDEAM, incluyendo desde la
generacion de informacion para el monitoreo de la deforestacion a nivel regional hasta la
verificacion del cumplimiento de los acuerdos de conservacion, asi como el fortalecimiento
de capacidades de las autoridades ambientales de la Amazonia para la generacion y el uso
efectivo de la informacién de monitoreo de la superficie de bosque y la deforestacion; 2) el
financiamiento del Personal de la Unidad de Ejecucion REM (UER) para la operacidn eficiente
de las intervenciones; y 3) la implementacion de Estrategia de Comunicaciones, para la
difusion y visibilidad del Programa a nivel internacional, nacional, regional y local, mediante
acciones de comunicacion encaminadas a la apropiacion del programa por parte de los
publicos objetivo, empoderando especialmente a las comunidades beneficiadas.
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El Pilar de Gobernanza Forestal enfoca sus acciones en tres componentes basicos:

1) la planificacién del recurso Forestal para fortalecer su manejo sostenible,

2) el fortalecimiento de la autoridad ambiental encargada del seguimiento, control y
vigilancia forestal en los niveles nacional, regional y local y

3) la promocidn de procesos participativos para la gestidn comunitaria de los bosques,
la educacion ambiental y la comunicacion para la conservacion.

NUCLEOS DE DESARROLLO FORESTAL (NDF)

Vision Amazonia desde el componente de Gobernanza Forestal, en coordinacion con el
Ministerio de Ambiente y las Corporaciones de Desarrollo Sostenible presentes en la region
(CDA, Cormacarena, Corpoamazonia), avanza en la estructuracion e implementacion de un
modelo forestal denominado “Nucleos de Desarrollo Forestal” NDF.

Los NDF son areas localizadas en frentes de colonizacion con acelerados procesos de
deforestacidon, que tienen una importante oferta forestal; cuentan con vias de acceso fluvial
y/0 terrestre, con mercados forestales presentes y con oportunidades de crecimiento, y
donde existen necesidades de formalizacion de la propiedad.

En estos Nucleos de Desarrollo Forestal, el componente forestal sera la actividad econémica
principal sin ser la Unica, por lo que se requiere de una visidén integral de desarrollo de
territorio, definiendo areas de restauracion, con especies forestales valiosas, sistemas
agroforestales y reconversion ganadera. Estas actividades deben asegurar el crecimiento
economico, la inclusion social y proteccion ambiental, para hacer del uso de recursos
maderables y no maderables, una verdadera estrategia de conservacion y de cierre de la
frontera agropecuaria.

PLANES DE MANEJO FORESTAL COMUNITARIO (PMFC)

Los PMFC garantizan un uso planificado, sostenible y legal de los recursos maderables
y no maderables, pues permiten conocer las especies, volumenes de madera
aprovechables y remanentes, determinar las labores silviculturales e identificar el
método de aprovechamiento forestal y transporte primario para sacar la madera de la
Unidad de Corta Anual al sitio de almacenamiento y posterior transformacion primaria.
Segln Rojas, 2002 el Plan de Manejo es el instrumento para el trabajo diario del bosque
con una estructura especifica, de manera tal, que sea una guia al maderero que permita
garantizar el rendimiento sostenible del bosque, y a su vez, a las CAR para el monitoreo
y control del recurso maderable.

Los Planes de Manejo Forestal Comunitario deben garantizar:

- Un aprovechamiento forestal adecuado con un manejo de los bosques
naturales garantizando su sostenibilidad

- La optimizacién de los beneficios de sus servicios ambientales, sociales y
econdmicos

- La conservacion de sus valores tradicionales y los derechos de sus habitantes,
teniendo en cuenta las particularidades ambientales, sociales, culturales y
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economicas de las diferentes regiones.
NUCLEO DE DESARROLLO FORESTAL NUEVA ILUSION

El NUcleo de Desarrollo Forestal Nueva llusion se encuentra ubicado en el bajo Caguan
del municipio de Cartagena del Chaira - Caqueta, limita al norte con el rio Suncillas, al
este con el rio Caguan, al sur con el resguardo Huitora y al Oeste colinda con el municipio
de Solano-Caqueta, Este nlcleo esta conformado por 5 veredas que cuentan con Junta
de Accidon Comunal reconocida mediante Personeria Juridica: Naranjales, Cano Sucio,
Magdalena, Libertad, Loma Larga.

El acceso se realiza desde Florencia via terrestre hacia la cabecera municipal de
Cartagena del Chaira Aproximadamente 3 horas de recorrido, posteriormente via fluvial
por el rio Caguan aguas abajo hasta la desembocadura al rio Suncillas aproximadamente
5 horas de trayecto. Por el Rio Suncillas desde la bocana hasta el limite de municipio de
Solano.

Figura 1 Localizacion del Nucleo de Desarrollo Forestal Nueva Ilusion
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El Nucleo de Desarrollo Forestal Nueva Ilusidn cuenta con 75.853 ha. El area que se
pretende someter a manejo forestal sostenible es de 30.000 ha. Las familias que viven
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alli, se dedican especialmente a actividades de agricultura con el cultivo de yuca,
platano y maiz, el aprovechamiento de bosques, ganaderia lechera en menor escala,
pesca y caceria de subsistencia.

Este nucleo cuenta con un area total de 75.853 ha, de las cuales posee un area de 58.473
ha con potencial forestal.

ZONIFICACION FORESTAL COMUNITARIA

La zonificacion forestal tiene como propédsito la identificacidon de areas forestales
productoras y protectoras con base en procesos sistematicos que permiten caracterizar,
delimitar y cuantificar dichas areas. Se pretende definir cuales son las unidades
productoras netas objeto de extraccidon de productos del bosque y cuales son las areas
protectoras que deben ser reservadas para diversas funciones de conservacion, esto
permite trabajar adecuadamente bajo un concepto de vision integral del territorio,
proporcionando una mejor administracion de los recursos naturales y contribuir al
desarrollo forestal sostenible.

La zonificacion se efectuara dentro del NDF “Nueva llusidn” que cuenta con un area
total de 75.853 ha, y basados en los resultados con la participacién comunitaria se re
alinderara 30.000 ha en el area de produccion para formular un Plan de Manejo Forestal
Comunitario, ademas debe resaltar las areas potenciales para la restauracion ecoldgica,
area de reconversidon ganadera, sistemas de cultivos agroforestales, agrosilvopastoriles,
cultivos forestales maderables y no maderables, y a su vez delimita las areas
protectoras como fuentes hidricas segin establezca la ley.

La zonificacion sera participativa, lo cual implica que las comunidades de conformidad
con sus formas existentes de organizacion, participaran mediante talleres para
contribuir a definir la planificacidén y uso del territorio.

Para realizar esta zonificacidon se requiere del uso de sistemas de informacion
geografica, esto permite interactuar con capas de informacién acerca de la distribucion
y superficie de variables ambientales como suelo, clima, edafologia, geologia, hidrologia,
provincias fisiograficas, topografia, regiones ecologicas y tipos de vegetacion.

Con el objeto de la elaboracion del Plan de Manejo Forestal (PMF) Comunitario del Nlcleo
de Desarrollo Forestal NDF “Nueva Ilusion “, municipio de Cartagena del Chaira,
Departamento de Caqueta, sobre 30.000 ha; con la primera Unidad de Corta Anual (UCA)
de 300 ha y una Zonificacion Forestal Participativa de 75.853 ha, mencionada el Fondo
Patrimonio Natural debe proceder a contratar la respectiva interventoria, motivo por el
cual se requiere adelantar el proceso de consultoria de firmas objeto de los presentes

términos de referencia.

Acorde con lo anterior, el Plan de Inversiones por Desembolso PID IV del Programa REM
Colombia Vision Amazonia Incluye al interior del Pilar 1 Gobernanza Forestal la realizacién
de una consultoria para la elaboracion del Plan de Manejo Forestal (PMF) Comunitario del
Nucleo de Desarrollo Forestal NDF “Nueva Ilusion“, municipio de Cartagena del Chaira,
departamento de Caqueta, sobre 30.000 ha; con la primera Unidad de Corta Anual (UCA)
de 500 ha y una Zonificacién Forestal Participativa de 75.853 ha. En consideracion a lo
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anterior Patrimonio Natural en cumplimiento de sus obligaciones asumidas como
Mecanismo Financiero del Programa REM Colombia requiere contratar una consultoria
que permita controlar, exigir, verificar la ejecucion y cumplimiento del objeto, De
conformidad con las normas y lineamientos vigentes.

1.2. Alcance.

Con el contrato de consultoria se busca garantizar el cumplimiento del objeto de la
consultoria que consiste en la “Actualizar, re alinderar y formular el Plan de Manejo Forestal
(PMF) Comunitario, la primera Unidad de Corta Anual de 500 ha y la zonificacion forestal
participativa del Nucleo del Desarrollo Forestal Nueva Ilusion sobre 30.000 hectareas, en el
municipio de Cartagena del Chaira, departamento de Caqueta”, que asegure y garantice el
cumplimiento del objeto contractual suscrito entre PATRIMONIO NATURAL vy la
CONSULTORIA, en términos de calidad, cantidad y oportunidad, mediante el examen sobre
las exigencias legales, financieras (en lo contable, presupuestal y tesoreria), misional y
técnico.

1.3. Objeto.

Controlar, exigir, verificar, la ejecucién y cumplimiento del objeto, condiciones y términos
de las especificaciones del contrato de consultoria que tiene como objeto actualizar, re
alinderar y formular el Plan de Manejo Forestal (PMF) Comunitario, la primera Unidad de
Corta Anual de 500 ha y la zonificacion forestal participativa del Nlcleo del Desarrollo
Forestal Nueva Ilusion, en el municipio de Cartagena del Chaira, departamento de Caqueta.

1.4. Actividades.

Para desarrollar el objeto de la contratacion, EL INTERVENTOR debera ceiirse a las fases y
actividades contempladas en el contrato suscrito entre PATRIMONIO NATURAL y la firma
CONSULTORA cuyo objeto: Actualizar, re alinderar y formular el Plan de Manejo Forestal
(PMF) Comunitario, la primera Unidad de Corta Anual de 500 ha y la zonificacion forestal
participativa del Nucleo del Desarrollo Forestal Nueva Ilusion sobre 30.000 hectareas, en el
municipio de Cartagena del Chaira, departamento de Caqueta

La firma consultora desarrollara las actividades necesarias para cumplir con el objeto del
contrato, siguiendo los procedimientos y estandares definidos para el “Programa REM
Colombia Vision Amazonia™, y como minimo debera cumplir las siguientes:

Actividades Técnicas

a) Elaborary presentar un plan y cronograma de trabajo.

b) Suscribir el acta de iniciacién con PATRIMONIO NATURAL para formalizar el inicio de
las labores.

c) Verificar que los informes, estudios y resultados de la CONSULTORIA se adapten a las
normas, estandares y especificaciones que forman parte del contrato suscrito con
PATRIMONIO NATURAL, asi como a los parametros de calidad establecidos para la
elaboracion de los planes de manejo forestal.
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Evaluar el avance y resultados del contrato, en comparacion con el cronograma, y
exigir que se tomen las Medidas correctivas necesarias en caso de que se prevean
atrasos.
Evaluar los informes técnicos presentados por la CONSULTORIA aprobando o
solicitando los ajustes o correcciones necesarias en caso de precisarse.
Realizar visitas al area de estudio, con el fin de verificar y evaluar la aplicacion de la
metodologia para realizacion del estudio por la CONSULTORIA, utilizando
metodologias que determinen la confiabilidad.

g) Revisar las diferentes formulas, calculos, resultados e interpretaciones realizados
de conformidad con lo pactado con la CONSULTORIA y las prescripciones de la
silvicultura para la elaboracién de planes de manejo forestal.

o Actividades Administrativas

\

a)

b)

d)

e)

Verificar que para el inicio del contrato con la CONSULTORIA se hayan cumplido en su
totalidad los requisitos de perfeccionamiento y legalizaciéon antes de la iniciar la
ejecucion del mismo.

Verificar que la CONSULTORIA cuenta con los recursos humanos, técnicos y
financieros requeridos, de acuerdo con los términos del contrato, antes de la iniciacion
del mismo, y la correcta utilizacion de tales recursos, durante la fase de ejecucion del
contrato.

Programar y realizar las reuniones de interventoria previstas con la CONSULTORIA y
redactar las actas de dichas reuniones.

Participar en las reuniones del Comité Técnico y elaborar el acta de cada reunion para
analizar los aspectos técnicos, administrativos y econoémicos, progreso de las
actividades, hallazgos tratar temas que contribuyan a la elaboracion del estudio,
adjuntando los documentos de soporte.

Estudiar las necesidades de adiciones o modificaciones al contrato, y en caso
pertinente, tramitar las adiciones o modificaciones. Suscribir con la CONSULTORIA las
actas de reuniones de interventoria, actas de suspension, actas de reanudacion, actas
de adicion o modificacion, acta de terminacién y acta de liquidacién del contrato.
Supervisar la ejecucion de los recursos econdmicos entregados por PATRIMONIO
NATURAL a la CONSULTORIA para el desarrollo del contrato.

Avisar oportunamente sobre retrasos, incumplimiento parcial o total de obligaciones
durante la ejecucion de la CONSULTORIA, para que se adopten las medidas oportunas.
Vigilar el cumplimiento de los plazos contractuales, la vigencia del contrato con la
CONSULTORIA y de los amparos de la garantia Unica.

Presentar por escrito a la CONSULTORIA las observaciones o recomendaciones que
estime oportunas para el mejor cumplimiento del servicio.

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales entre PATRIMONIO
NATURAL y la CONSULTORIA, logrando que se desarrollen los objetos de los contratos
dentro de los presupuestos de tiempo e inversion previstos originalmente.

Presentar informes mensuales sobre aspectos especificos financieros o
administrativos.

Estudiar y responder las consultas o reclamaciones presentadas por la CONSULTORIA,
personas y organismos de control, entre otras, con la diligencia requerida, evitando
que se aplique Informar a PATRIMONIO NATURAL sobre el desarrollo del contrato,
mediante la presentacion de informes peridodicos y de un informe final de
interventoria.
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m) Exigir a la CONSULTORIA tomar las medidas para solucionar problemas especificos
referentes al contrato, entre ellos los siguientes: Retrasos en el cronograma de
ejecucion, Incumplimiento del objeto y/o alcance, calidad insatisfactoria de los
productos entregados.

n) Controlar la vigencia de las pdlizas que respalden la CONSULTORIA, y requerir al
CONSULTOR para ampliar las que estén proximas a vencerse.

o) Elaborar el proyecto de la liquidacion definitiva a la terminacion de la CONSULTORIA
dentro de los plazos establecidos y consignar el estado del estudio o proyecto a la
fecha de tal acta, y requerir a la CONSULTORIA para que realice las correcciones
necesarias en caso de precisarse.

p) Establecer un archivo sistematizado con la informacion utilizada y producida durante
la ejecucidn de la CONSULTORIA. Este archivo debe ser entregado mensualmente a
PATRIMONIO NATURAL.

q) Servir de enlace entre la CONSULTORIA y PATRIMONIO NATURAL.

e Actividades Contables

a) Aprobar o rechazar las 6rdenes de pago presentadas por la CONSULTORIA, y darles
tramite dentro de la entidad en caso de aprobarlas.

b) Mantener al dia la contabilidad del contrato en términos de recursos invertidos,
recursos por invertir, y comparacion con el presupuesto del contrato.

1.5. Productos y resultados esperados
Relacionar cada uno de los productos y plazo de entrega:

a) Plan de Trabajo de la consultoria. (a los 7 dias de iniciado el contrato]

b) Informe técnico, administrativo y contable del mes 1.

c) Informe técnico, administrativo y contable del mes 2.

d) Informe técnico, administrativo y contable del mes 3.

e) Informe técnico, administrativo y contable del mes 4

f) Informe técnico, administrativo y contable final, y acta de liquidacion de la
CONSULTORIA, en el mes 5.

g) Cualquier informe adicional que se le solicite en relacién con el desarrollo del objeto del
contrato.

Los pagos se realizaran mensualmente contra entrega de informe; y de informe y producto
cuando corresponda; en todos los casos, con aprobacion del supervisor del contrato.

Todos los informes antes relacionados deben contar con la aprobacién del Supervisor del
contrato mediante un Acta de aprobacion del informe.

En caso de terminacion anticipada del contrato, es prerrequisito para el pago ademas del
producto para el periodo respectivo, la entrega de un informe final del supervisor del
contrato, acompanado de ser necesario de las tareas pendientes y archivos en medio
magnético y/o fisico.

Si a juicio del supervisor del contrato existieran modificaciones, adiciones o aclaraciones
que deban hacerse al informe y/o producto establecido como obligacion del consultor, éste
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tendra que realizarlas, y sélo hasta el momento en que se incluyan se considerara entregado
en debida forma.

Los pagos se realizaran mensualmente contra entrega de informe; y de informe y producto
cuando corresponda; en todos los casos, con aprobacion del supervisor del contrato.

2. REQUISITOS CALIFICACION

Para la calificacion de las firmas, los postulantes deben acreditar los requisitos de
calificacion como la experiencia, capacidad financiera y recursos humanos para las
actividades a desarrollar en la consultoria.

2.1. Perfil de la firma.

Acreditar experiencia en haber celebrado, ejecutado y cumplido a satisfaccidon, por lo menos
dos (2) contratos de proyectos similares y/o en la elaboracion, seguimiento, supervision o
interventoria de planes ordenacion forestal o planes de manejo forestal).

2.2.Capacidad financiera.

Capacidad Financiera. Facturacién: El postulante debera certificar un monto anual de
contrataciéon en los Ultimos tres anos de TREINTA Y SEIS MILLONES DE PESOS COP
($36.000.000) y respaldado por el balance general / Estado situacion financiera y Estado de
cuentas de pérdidas y ganancias/ Estado integral de resultados del Postulante (2021-2022-
2023). Si el Postulante es un Consorcio, cada miembro del Consorcio debera presentar
declaraciones por separado, incluidos los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias de
apoyo. Todos los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias deberan ser certificados
por el contador y revisor fiscal cuando aplique. Para efectos de la acreditaciéon financiera
en los casos de consorcios se consolidara la informacion de todos los integrantes. Se califica
como CUMPLE/NO CUMPLE.

Descripcion indice Requisito
Indice de endeudamiento Este debe ser < =60%
Pasivo total/activo total

indice de autonomia Este debe ser >=0.40
Patrimonio/activo total
indice de liquidez Este debe ser >=1.0

Activo corriente/ pasivo corriente

Las propuestas que NO CUMPLAN con la Experiencia Especifica y/o la Capacidad Financiera
(facturacién e indice de liquidez) seran rechazadas y no continuaran con la etapa de
calificacion relacionada a continuacion

Luego de verificar la capacidad juridica, experiencia, capacidad financiera y recursos
humanos, se procedera a realizar la calificacion de las propuestas.

Luego de verificar la capacidad juridica, experiencia, capacidad financiera y recursos
humanos, se procedera a realizar la calificacion de las propuestas.
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Tabla 1. Calificacidon de ofertas.

CRITERIOS PUNTOS
Maximo
1. EXPERIENCIA DEL POSTULANTE 50 puntos
Si la firma postulante acredita experiencia general de minimo de
1.1 tres (3) anos a partir de su constitucion, se le otorgara veinte (20) 20
puntos.
Por contrato adicional al minimo requerido de experiencia
1.2 especifica de la firma postulante, se le asignaran Cinco (5) puntos 20
hasta un maximo de veinte (20) puntos.
1.3 Si el pogtulante acredita experiencia en el bioma amazonico, se le 10
. asignaran diez (10) puntos.
2. CAPACIDAD DEL POSTULANTE Maximo
50 puntos
Si acredita un (01) profesional en la planta de trabajo que
2.1 desempeie actividades o funciones de gerencia o coordinaciéon de 20
. consultoria en proyectos ambientales, se le asignara veinte (20)
puntos.
Si acredita un (01) profesional en la planta de trabajo que
desempene actividades o funciones de experto social encargado
2.2 de desempenar actividades del componente social, con 15
experiencia en el area social en proyectos ambientales, se le
asignara quince (15) puntos.
Si acredita un (01) profesional en la planta de trabajo que
2.3 desempene actividades o funciones de seguimiento, control, 15
: supervision, monitoreo de actividades y personal de consultoria,
se le asignara quince (15) puntos.
Total 100

El comité evaluara las solicitudes para determinar si cumplen los criterios de calificacion
establecidos en las presente bases y otorgara a cada solicitud conforme una puntuacion de
precalificacion de hasta 100 puntos. Los postulantes que obtengan minimo 70 puntos se
consideraran calificados para el contrato y continuaran a la etapa de evaluacion de la oferta
técnica.

No superaran la acreditacion de calificacion los postulantes que:

v' La solicitud que no cumpla sustancialmente con los requisitos establecidos en este
para acreditar la calificacion. En particular, toda solicitud que no demuestre que el
postulante cumple con los requisitos de capacidad financiera establecidos, o en la
que falten los siguientes documentos se considerara sustancialmente no conforme y
hayan obtenido una puntuacién de precalificacion inferior a 70 puntos de 100.

3. PERSONAL CLAVE, PROPUESTA TECNICA Y CRITERIOS DE SELECCION.

Los postulantes deberan acreditar la totalidad personal minimo requerido y acreditacion del
equipo de trabajo relacionado en el cuadro No. 01 del numeral 3.1
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3.1.Personal Clave.
Este requisito es obligatorio y se evalia como CUMPLE/NO CUMPLE en la propuesta técnica.

En el cuadro No. 1 se relaciona el personal clave minimo que debe contemplar la firma
postulante para dar cumplimiento al objeto contractual:

Cuadro No. 1. Personal minimo requerido vy acreditacion del equipo de trabajo

. Area STEAEAEE Experiencia Profesional : s s
Profesional/Cargo rofesional Profesional Es ifi Dedicacion
P General pecitica
Haber celebrado, ejecutado y cumplido a
Ingeniero satisfaccion, por lo menos dos (2)
Coordinador forestal 0 4 afios contrato;lde proygctgs similares y{q en la 100 %
Bidlogo o agro elaboracion, seguimiento, supervision o
ecélogo interventoria de proyectos de Ordenacion
Forestal o Planes de Manejo Forestal.

Para la verificacion y calificacion de la experiencia, no se tendra en cuenta que sea
traslapada, por lo tanto, el postulante debera presentar la adecuada para el proceso.

La experiencia Profesional General es la adquirida durante el ejercicio de la profesion y la
experiencia especifica, hace referencia Unica y exclusivamente a la relacionada con las
actividades propias del objeto a contratar.

El proponente debe garantizar para la ejecuciéon del proyecto un equipo minimo de
profesionales que orientaran las acciones en los diferentes temas; ademas, debera
contratar los profesionales y técnicos que se requieran para realizar las actividades
previstas. Debera adjuntar hoja de vida, soportes de formacidén profesional, experiencia y
tarjeta profesional vigente en los casos que la ley exige, de cada uno de los profesionales.

Tanto para el director como para los demas miembros del grupo basico de profesionales se
exige un perfil educativo. Sin excepcion todos los miembros del grupo deben cumplir con
los perfiles requeridos. Esta es la primera condicién habilitante para continuar evaluando la

propuesta.

El proponente es autonomo para establecer el nUmero adicional de personas a utilizar en el
desarrollo de la consultoria, de acuerdo con el enfoque y organizacion de a la misma. De
ser asi, adjuntar las respectivas hojas de vida.

Si el proponente llegase a requerir el reemplazo de algun integrante del equipo de trabajo
aprobado por supervisor del contrato, éste Ultimo evaluara la hoja de vida del candidato, el
cual debera tener, como minimo, los mismos requisitos presentados para la verificacion de
la propuesta o superiores. En todo caso, el supervisor se reservara el derecho de aceptar o
no a los candidatos que el contratista proponga.

Tanto para el personal clave y para el personal adicional, el consultor debe relacionar las
actividades que desarrollaran en la consultoria.

3.2.Propuesta técnica
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La propuesta técnica debera incluir lo siguiente:

Analisis critico de los términos de referencia (TdR) contemplados en el Anexo A y
descripcion del concepto y de la metodologia propuesta, que detalle su entendimiento de
lo que busca la contratacion, precisando el alcance del trabajo a realizar, y especificar un
cronograma de tiempos (teniendo en cuenta el estipulado en los TdR) y la programacion de
las actividades previstas para realizar las actividades contractuales, incluyendo una breve
descripcion de las mismas, los productos y fechas de entrega. Asimismo, esta debera
proporcionar informacion detallada sobre la preparacion y logistica de las actividades de
campo, del personal a contratar para el desarrollo de las actividades contractuales, asi como
una descripcion de los mecanismos de control y coordinacion. Cualquier informacién
adicional que el oferente considere necesario presentar, debe incluirla o adjuntarla a la
propuesta que entregue a Patrimonio Natural de acuerdo con las fechas establecidas para
el cierre.

La propuesta técnica debera demostrar que los consultores han hecho un analisis critico de
los Términos de Referencia correspondientes, describiendo el enfoque conceptual vy
metodologico y el plan de trabajo de forma tal que permita evaluar su conveniencia para
las tareas a realizar y compararlos con otras propuestas calificadas. Esto incluye el
planteamiento de posibles dudas en cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de
algunos aspectos individuales y del concepto global, si los hubiere, asi como la necesidad
de una consideracion constructiva de estas dudas en la parte metodolégica. Incluye también
una explicacion de la organizacion de los trabajos, del desarrollo logistico y los mecanismos
de control. En la parte textual debera explicarse en forma concluyente, como se prevé
realizar las tareas, utilizar los recursos y distribuir el trabajo a nivel del equipo (con un
maximo de 10 paginas).

e (laridad y cumplimiento de la propuesta.

La propuesta técnica tiene que cumplir los términos de referencia y los requisitos
mencionados en la convocatoria licitacion publica nacién relativos a la propuesta técnica en
todo su alcance desde el punto de vista de contenido y forma. Esto comprende la inclusion
de todos los componentes de la propuesta técnica que han sido solicitados. En cuanto a la
claridad, se requiere que la propuesta tenga una estructura clara, que las afirmaciones
textuales se resuman en forma de cuadros sindpticos, listados u otros medios auxiliares
acordes con la complejidad de los términos de referencia, y que se usen anexos para agilizar
las exposiciones en el texto principal. En caso de omisiones menores con respecto a lo
solicitado en los términos de referencia, se reducira la puntuacién correspondiente. Las
omisiones que afecten sustancialmente a la comparabilidad con las otras propuestas podran
tener como consecuencia la exclusion de la propuesta del proceso de evaluacion.

e Andlisis critico de los objetivos del proyecto y de los términos de referencia.

La propuesta técnica debera demostrar que los consultores han hecho un analisis critico de
los objetivos del proyecto y de los términos de referencia correspondientes. Esto incluye el
planteamiento de posibles dudas en cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de
algunos aspectos individuales y del concepto global, asi como la necesidad de una
consideracion constructiva de estas dudas en la parte metodoldgica, evitando limitaciones
inadmisibles.
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e Concepto y metodologia propuestos.

La propuesta técnica debera describir el enfoque metodologico y el programa de trabajo de
forma tal que sea posible evaluar su conveniencia para las tareas contempladas en los
términos de referencia y compararlos con otras propuestas calificadas. Esto incluye también
una explicacion de la organizacién de los trabajos y del desarrollo logistico. En los casos en
que, segun el criterio profesional de los evaluadores y la opinion de KfW, existe
evidentemente una divergencia considerable entre los términos de referencia y las
cantidades ofertadas, la propuesta correspondiente generalmente no se toma en cuenta.
En la parte textual debera explicarse de forma concluyente, como se prevé realizar las
tareas, utilizar los recursos, asi como asegurar la calidad de los trabajos.

3.3.Criterios de calificacion de la propuesta técnica.

Los criterios de calificacion de la propuesta técnica son los siguientes:

Max.
Criterio / Indicador: Puntos
1 Concepto y metodologia 35
puntos
1.1. | Claridad, cumplimiento y forma de presentacion Max. 5

de la propuesta.

Subtotal 1.1
1.2 | Andlisis critico del objeto del proyecto y de los | Max. 10
Términos de Referencia TdR.

Subtotal 1.2.
1.3 | Concepto y metodologia, incluyendo un plan de

trabajo y del personal propuesto, y los | Max. 20
mecanismos de control y coordinacioén.

Subtotal
2. | Cualificacion del Personal propuesto Max.65
Total Max.100

La evaluacidén técnica se centrara en el concepto y la metodologia propuestos, asi como en
el personal propuesto para la ejecuciéon del contrato. Las propuestas técnicas se
consideraran adecuados si alcanzan una puntuacién técnica de como minimo el 75% de la
puntuacién total (100). En esta etapa se rechazaran las propuestas técnicas inadecuadas.

3.1.1 Desagregacion de Criterios y puntaje para la calificacion de concepto y metodologia
de la propuesta.

Las propuestas técnicas deberan calificarse con los siguientes criterios y subcriterios:

Criterio / Indicador: N;asx. Calificacié | Comentarios
1 Concepto y metodologia puntos n obtenida | del evaluador
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1.1. Claridad y cumplimiento de la propuesta Ma5x.
La estructura de la propuesta es poco clara y poco ordenada,
se identifican ciertas contradicciones en cuanto a su contenido 1
y forma.
La estructura de la propuesta en cuanto a contenido y forma 3

cumple con los Términos Referencia, pero es escueta.

La estructura de la propuesta técnica cumple de forma clara,
logica y entendible con los Términos de Referencia y las bases 5
de la licitacion.

1.2 | Analisis critico del objetivo de la consultoria M.?();’
Se limita a presentar una propuesta técnica ajustada al 5

cumplimiento del objeto de la consultoria.

Identifica, analiza y argumenta de forma logica el alcance de la
consultoria y realiza aportes y consideraciones constructivas 10
sobre posibles dudas.

Concepto y metodologia propuestos, incluyendo un
programa de desarrollo de la consultoria, asi como una| Max.

1.3 s o . .
descripcion de los mecanismos de seguimiento a las 20
actividades propuestas y la articulacion institucional.
La propuesta contiene una descripcion poco clara de las tareas 10
a desarrollar.
La propuesta contiene una descripcion elemental de las tareas 15
a desarrollar.
La propuesta describe de forma clara y amplia el enfoque
metodoldgico y el cronograma de trabajo, con una explicacion 20
de la forma de intervencion, la articulacion institucional y el
conocimiento del territorio y las comunidades.
Total subcriterio 1. 35
Criterio / Indicador: Max. Puntos Comentarios
Concepto y metodologia Otorgados (si hay)
2. | Cualificacion del Personal propuesto Max.
65
punto

2.1 | Estudios complementarios

Titulo en posgrado especialista o maestria relacionadas al 10
perfil requerido para el coordinador de la consultoria, se le
asignara diez (10) puntos

2.2 | Experiencia General

Por cada afo adicional que acredite el coordinador de la 20
consultoria, se le asignara cinco (5) puntos, hasta un
maximo de veinte (20) puntos.

2.2. | Experiencia especifica

Por cada contrato adicional que acredite el director de la 30
consultoria, se le asignara cinco (5) puntos, hasta un
maximo de treinta (30) puntos.

2.3 | Profesional adicional, se le asigharan cinco (5) puntos. 5

Total 100

4. PROPUESTA ECONOMICA.

Basada en la cantidad de personal y otros servicios, el postulante entregara una propuesta
economica observando los detalles de los términos de referencia. Todos los costos se
presentaran en PESOS COLOMBIANOS - COP. La firma consultora es responsable de
considerar todos los costos en que incurrira para la ejecucion de los servicios de consultoria

<
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propuestos en su propuesta técnica y para la ejecucion del trabajo requerido.

Por la naturaleza de los fondos, los recursos del programa son exentos de impuestos, tasas
y contribuciones de orden nacional, del Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) y
del impuesto a las ventas (IVA) segin lo contemplado en el Decreto 1651 de 2021 el cual
sustituyo los articulos 1.3.1.9.2 al 1.3.1.9.5 del Capitulo 9 del Titulo 1 de la Parte 3 del Libro
1 del Decreto 1625 de 2016.

El formato de la propuesta se ampliara en las bases del proceso.

5. OTROS ASPECTOS DEL PROCESO.

5.1. Plazo de ejecucion.

El plazo de ejecucion sera de cinco (5) meses, contados a partir del perfeccionamiento del
contrato y de la aprobacién de las garantias.

5.2.Lugar de ejecucion.
El lugar de ejecucion sera en NDF Nueva Ilusion en Cartagena del Chaira.
5.3. Forma De Pago.
Los pagos se realizaran contra entrega de informes y productos, previa aprobacion por parte

del supervisor.
PATRIMONIO NATURAL pagara el valor del contrato en 4 pagos.

P';_og.o Productos % pago
Plan de Trabajo de la consultoria. (a los 7 dias de iniciado el
1 contrato], Informe técnico, administrativo y contable del mes 10%
1.
2 Informe técnico, administrativo y contable del mes 3. 30%
3 Informe técnico, administrativo y contable del mes 4 30%
4 Informe t.écr'n'co,' ,administrativo y contable final, y acta de 30%
- liquidacion de la CONSULTORIA del mes 5 _—=

Para proceder con el pago, la empresa de consultoria debera anexar como minimo los
siguientes documentos o certificaciones:

a) Factura debidamente diligenciada, expedida de acuerdo a los requisitos de Ley.

b) Recibo a satisfaccion y certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del
contrato.

c) Certificacion por medio de la cual acredite que el contratista se encuentra al dia en el
pago de aportes parafiscales y relativos al Sistema de Seguridad Social Integral de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y demas
normatividad que reglamente la materia.
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Todos los documentos para los pagos que deban efectuarse a la empresa de consultoria
requieren del aval o aprobacion del supervisor.

Por la naturaleza de los fondos, los recursos del programa son exentos de impuestos, tasas
y contribuciones de orden nacional, del Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) y
del impuesto a las ventas (IVA) segin lo contemplado en el Decreto 1651 de 2021 el cual
sustituyo los articulos 1.3.1.9.2 al 1.3.1.9.5 del Capitulo 9 del Titulo 1 de la Parte 3 del Libro
1 del Decreto 1625 de 2016.

De acuerdo con la normatividad tributaria colombiana, se realizaran las retenciones en la
fuente a las que haya lugar, segun las obligaciones que tenga la persona juridica y/o por la
naturaleza del contrato suscrito.

El contratista debera abrir o contar con una cuenta bancaria, en un establecimiento bancario
vigilado por la Superintendencia Financiera, para realizar alli el pago por transferencias, y
por concepto de la forma de pago del contrato. Para tal efecto, y para la firma del contrato,
el contratista debera entregar a Patrimonio Natural un certificado bancario con el niUmero
de cuenta para efectuar los pagos por transferencias.

5.4.Supervisor del contrato

La supervision del contrato sera ejercida por el Lider del Componente 1 Gobernanza
Forestal del Programa Vision Amazonia.

5.5. Confidencialidad.

Toda informacion obtenida por el contratista y los documentos que produzca, relacionados
con la ejecuciéon de su contrato, debera ser considerada confidencial, no pudiendo ser
divulgados sin autorizacion expresa por escrito de Patrimonio Natural y del “Programa Vision
Amazonia/REM Colombia”.

JUAN CAMILO JIMENEZ LUNA
Lider de Componente 1.
Gobernanza Forestal (E)

Vision Amazonia REM
Colombia
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Certificado de firmas electrdénicas: W
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