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Siglas, acronimos
y abreviaturas

ACEAA - Asociacion Boliviana para la Investigacion y
Conservacion de Ecosistemas Andino Amazonicos
APC — Agencia Presidencial de Cooperacion

ASOCARS - Asociacion de Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible

CEPF - Critical Ecosystem Partnership Fund (Fondo de
Alianzas para los Ecosistemas Criticos)

CIPAV - Centro Para la Investigacion en Sistemas
Sostenibles de Produccion Agropecuaria

CLUA - Climate and Land Use Alliance (Alianza para el
Climay el Uso del Suelo)

CUC - Certificado de Utilidad Comun

DIAN - Direccion de Impuestos y aduanas Nacionales
EFI - Estrella Fluvial de Inirida (sitio Ramsar)

ENR - Estrategia Nacional de Restauracion

ESAL - Entidad Sin Animo de Lucro

FONTUR - Fondo Nacional de Turismo

FPN - Fondo Patrimonio Natural

CGF - Creen Climate Fund (Fondo Verde para el Clima)
GEF - Global Environment Facility (Fondo para el Medio

Ambiente Mundial)

IDEAM - Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales

INVEMAR - Instituto de Investigaciones Marinas y
Costeras

AP - Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico

IKI — International Climate Initiative (Iniciativa
Internacional de Clima)

NDFyB - Nodos de Desarrollo Forestal y Biodiversidad
ONG - Organizacion No Gubernamental

OSC - Organizaciones de la Sociedad Civil

PNN - Parque Nacional Natural

PNNC - Parques Nacionales Naturales de Colombia
PFP - Project Finance for Permanence (Financiacion
para la Permanencia)

PQRSS - Peticiones, Quejas, Reclamos,
Reconocimientos y Solicitudes

PUJ - Pontificia Universidad Javeriana

REDD - Reducing Emissions from Deforestation and
Forest Degradation (Reduccion de Emisiones por
Deforestacion y Degradacion de Bosgues)

REM - REDD Early Movers (Programa REDD+ para
pioneros en la reduccion de emisiones)

RESNATUR - Asociacion Red Colombiana de Reservas
Naturales de la Sociedad Civil

RIT — Regional Implementation Team (Equipo Regional
de Implementacion)

SINA - Sistema Nacional Ambiental

SINAP - Sisterna Nacional de Areas Protegidas
SINCHI - Instituto Amazonico de Investigaciones
Cientificas SINCHI

WWEF - World Wildlife Fund (Fondo Mundial para la
Naturaleza)

ZUG - Agencia delegada por el Ministerio Aleman de
Ambiente y Energia
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Bl Dlan Estrateg|co del Fondo Patrlmomo Natural
- FPN - implica cambios en el fondoy en la forma
de operar el Sistema Nacional Ambiental - SINA
en particular el Slstema Nacional de Areas
Protegidas SINAP - En primera instancia, es
. ecesarlfo'fertalecer el mat eJo de la informacion,

Foto: Angélica Calixto.




Con esta perspectiva, el contexto dado por las
expectativas de cambio senaladas por el gobierno
nacional 2022-2026, aun brinda oportunidades que
ameritan analisis para realizar propuestas y procurar
alianzas contempladas en el Plan Estratégico.

Esto es importante entenderlo, dado que por lo general
no estan definidas las rutas con las cuales fundamentar
los cambios propios de las escalas de los retos socio-
ambientales, en forma que se favorezca su realizacion vy,
sobre todo, su consolidacion en el tiempo. En especial,
es importante entender la distancia existente entre la
expresion de voluntad a nivel de politicas y los hechos
gue van dando curso a su ejecucion.

Factores como la creacion de nuevas entidades o la
reforma a las existentes, la coordinacion institucional
y organizativa, los enfoques y acuerdos técnicos, las
opciones econdmicasy las normas vigentes en materia
presupuestal que afectan las intervenciones, a menudo
Nno se ponderan en su complejidad o sus exigencias.
Esto dificulta armonizar los ritmos de ejecucion de
corto plazo con un inicio estructurado de los procesos
de cambio de amplio alcance.

Resulta determinante la innovacion en los arreglos
institucionales, técnicos y econdmicos de manera
qgue propicie el establecimiento de condiciones de
financiacion mas sostenibles. Las limitantes en la
disponibilidad de financiacion, exigen la revision a
fondo de esos arreglos, muchas veces inerciales, para
precisamente dar viabilidad a una ejecucion pertinente
y efectiva.

Foto: Nicolds Becerra

Un factor comUn a estos vacios, es la debilidad en
el aprendizaje, al no contarse con una gestion del
conocimiento que propicie la armonizacion de los
objetivos e impactos de corto, mediano y largo plazo. Asi
MisMo, un aprendizaje que siente las bases de un trabajo
con arraigo local y una adecuada participacion de los
Ingentes recursos que aporta la Nacion a las regiones.

En el 2024 Patrimonio Natural tuvo diversas experiencias
en la ejecucion de los proyectos de mayor cuantia
bajo su administracion -Vision Amazonia, Herencia
Colombia, IKI - International Climate Initiative - Cambio
climatico, Corazdn Amazonia y Parques Nacionales-
KFW - Banco de Desarrollo del Estado de la Republica
Federal de Alemania -, sobre las cuales se discute en este
informe para ilustrar las complejidades y los retos que
los cambios deseables implican. Asi mismo, se analiza el
aporte que se busca lograr desde el Fondo y a nivel de
las entidades publicas en relacion con temas asociados
a la restauracion de la naturaleza para contribuir a la
gestion y a la discusion en este campo.
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Nuestro
equipo

A continuacion presentamos algunas cifras e inciativas
que hablan de la composicion del equipo de Patrimonio
Natural y de los avances temas de bienestar al interior
de la organizacion.

Liderazgo femenino

Al igual que en anos anteriores, el equipo de trabajo del
FPN se compone de mujeres en su mayoria, quienes
lideran y gestionan nuestras areasy proyectos.

* 80 Mujeres
[ ]
’I\ 43 Hombres

¥ 123 personas a

diciembre de 2024

Fortalecimiento Institucional en el
marco de nuestro Plan Estratégico

Se diseno un plan de capacitacion enfocado en temas
normativos, habilidades blandas y aspectos técnicos que
fortalecen la ejecucion de las labores de los trabajadores.
Este plan se estructuro en torno a los siguientes ejes:

- Retroalimentacion anual.
- Reuniones con los lideres de proceso.
- Resultados de |la bateria de riesgo psicosocial.

Como resultado, el 77% del equipo de Patrimonio
Natural participo en el plan de fortalecimiento de
capacidades.

Capacitaciones en
temas normativos

Capacitaciones en
habilidades blandas

Capacitaciones en
temas técnicos

Paralaejecucion de este plandefortalecimiento, siempre
se requieren recursos fisicos, financieros y tecnologicos.
Sin embargo, el desembolso directo de Patrimonio
Natural fue del 3.4%, mientras que el 96.5% restante se

cubrio con:



Foto: Angélica Calixto

o Recursos de reinversion de la ARL, utilizados para
capacitaciones en normatividad y habilidades
blandas.

9 Aprovechamiento del talento interno, donde
profesionales con experiencia y formacion dictaron
algunas capacitaciones técnicas.

Bienestar

El programa de bienestar de Patrimonio Natural en 2024
se enfoco en la integracion equilibrada de los aspectos
personales, sociales y laborales de los trabajadores,
extendiendose también a sus familias.

Ejes del programa:

o Fomento de habitos saludables
Iniciativas orientadas a la seguridad y
salud en el trabajo.

e Mejora del clima laboral:
Celebraciones, capacitaciones, eventos
y actividades Iudicas para fortalecer el
ambiente de trabajo.

e Cultura organizacional:
Promocion de los valores misionales,
el trabajo en equipoy el sentido de
pertenencia.




Actividades destacadas:

Reconocimiento mensual de cumpleanos con postre
y celebracion.

Eventos: Dia de la mujer, dia de la madre, dia del
padre, dia de la secretaria, dia de la nifez, halloween
e integracion de fin de ano.

Participacion en carreras deportivas: Allianz, Media
Maraton y Carrera Avianca Tour.

Pasadias con Compensar para los trabajadores y su
nucleo familiar.

Descuentos a través de la caja de compensacion en
diversos servicios.

Semana de la Salud y el Bienestar con actividades
enfocadas en autocuidado y prevencion.

Convenios y Beneficios

Varias de estas actividades se realizaron gracias a alianzas
estratégicas con diferentes entidades:

Caja de compensacion: 30 cupos para trabajadores
y sus familias para disfrutar un dia en Lagosol Melgar
con todos los gastos cubiertos.

Avianca: Inscripcion de un trabajador para participar
en la Carrera Avianca Tour.

EPS, cooperativa de ahorro y crédito, y caja de
compensacion: Beneficios como descuentos en
servicios, compra de gafas para trabajadores y sus
familias, y descuentos en supermercados Olimpica,
aprovechados porel16% de los trabajadores, sumando
un total de $2.651.456 en ahorro.

« Créditos Compensar: Durante 2024, se
desembolsaron $158.778.400 bajo la modalidad de
libranza, brindando a los trabajadores una opcion
accesible de financiamiento.

« Subsidios familiares y educativos: 13 trabajadores
recibieron $9.577.400 en subsidiosfamiliares, mientras
que 5accedieron a subsidios educativos por $574.200.

Ademas, contamos con una cooperativa de ahorro vy
crédito que brinda unatercera opcion de financiamiento
para los trabajadores.

Incentivos y estimulos

« Auxilios educativos: Tres trabajadores solicitaron
y recibieron apoyo para su formacion profesional.

« Préstamos sin intereses: Facilitados para
cubrir necesidades personales y educativas.

« Dia de la familia: Un dia de descanso remunerado
por semestre para compartir con la familia.

« Trabajo en casa: 80% de los trabajadores cuentan
con la modalidad 3 dias en oficinay 2 en casa (3*2). El
20% restante tiene la modalidad 4 dias en oficina y 1
en casa (4*1), segun las necesidades del area

« Quinquenio: Al cumplir 5 afios en la organizacion,
el trabajador recibe 5 dias remunerados como
reconocimiento a su fidelidad y compromiso.
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Direccion
Fjecutiva

Durante el 2024, la Direccion Ejecutiva de Patrimonio
Natural priorizo la implementacion del Plan Estratégico
2023-2027, con el objetivo de otorgar un enfoque mas
estratégico al trabajo del Fondo. Esta labor se llevo a cabo
en colaboracion con la Subdireccion y las coordinaciones
de las areas de operaciones, financiera y juridica. Dicho
plan, fortalece el enfoque programatico, impulsa la
innovacion y transforma la cultura organizacional para
mejorar la gestion y aportar valor al SINA/SINAP.

Logros principales

Para fortalecer la colaboracion con la Pontificia
Universidad Javeriana — PUJ -, integrante de la
Junta Directiva, la Direccion del FPN participd en
el conversatorio Déficit fiscal y crisis ecologica: la
necesidad de la regla fiscal verde, parte del Ciclo
de Conversatorios Interinstitucionales para el
Desarrollo Rural y Regional, liderado por la PUJ. Se
tiene programado continuar con estos espacios en
2025, promoviendo el intercambio de informacion y




experiencias para fortalecer iniciativas de desarrollo
rural con un enfoque prioritario en lo ambiental.

Control Interno y Cumplimiento trabajo en el
cumplimiento normativo, desarrollando una
herramienta para la prevencion de riesgos que
actualmente se encuentra en su primera fase de
implementacion. Para mitigar riesgos legales vy
reputacionales, Patrimonio Natural contratd en
octubre de 2024 a un oficial de cumplimiento, quien
ha fortalecido el clima organizacional y promovido
relaciones éticas en coordinacion con la Direccion
Ejecutiva. Ademas, ha apoyado la implementacion
del Programa de Transparencia y Etica, asi como la
gestion eficiente de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Reconocimientos, Solicitudes - PQRSS.

La Contraloria General realizd6 una auditoria
de cumplimiento desde el 28 de enero de
2024, resaltando el compromiso del FPN con
la transparencia y la rendicion de cuentas.
Como resultado, se identificaron seis hallazgos
administrativos relacionados con la gestion de
recursos, controles contractuales, seguimiento a
supervisores y debida diligencia. En la elaboracion
del plan de mejoramiento y en la respuesta a los
requerimientos de la Procuraduria y otros entes de
control, participaron activamente los equipos de
operaciones, gestion financiera, juridica, el programa
Corazon de la Amazoniay REM - REDD Early Movers
- Vision Amazonia.

Con el fin de fortalecer lazos en el equipo y abrir
espacios de reflexion y aprendizaje sobre el
trabajo de Patrimonio Natural, se organizaron
conversatorios sobre los objetivos, aprendizajes, rol

del FPN vy lecciones aprendidas de los proyectos: K],
Corazon de la Amazonia y CEPF - Critical Ecosystem
Partnership Fund - Hotspot Andes Tropicales. Asi
mismo, para reforzar el sentido de pertenencia en
el equipo de trabajo, se gestiond dotacion para todo
el personal. Quienes trabajan en oficina recibieron
un polo, un sombrero y un pin con el logo de la
organizacion, mientras que quienes realizan trabajo
de campo recibieron el mismo kit, con la adicion de
un pantalon.

Control Interno brinddé acompanamiento a las
areas juridica y de operaciones en la liquidacion
de contratos de obra (Proselca, Sinatel, Anzellini y
Berocime) y en la formulacion y ejecucion inicial de
convenios con el Fondo Colombia Sostenible y el
Fondo Nacional de Turismo - FONTUR.

Respecto al relacionamiento con otras organizaciones,
se trabajo de la mano de la APC en la expedicion de
Certificados de Utilidad Comun - CUC -y a raiz de
este trabajo las areas de comunicacion trabajaron
en material de difusion para el posicionamiento
del trabajo de las dos organizaciones. Fruto de
este trabajo en articulacion y gracias a una beca
otorgada por el Gobierno de China, el coordinador
de Operaciones de Patrimonio Natural asistio al
“‘Seminario en Gobernanza Ambiental para Paises
de América Latina en el marco de la Iniciativa de
Desarrollo Global” dictado en la isla de Hainan.




Mejoras en la Gestién para el Cambio y Aprendizajes

Desde la Direccion Ejecutiva se ha trabajado en
conjunto con el grupo de restauracion en una
serie de analisis y propuestas para impulsar una
nueva cultura de manejo territorial basada en la
restauracion. Asimismo, se han planteado rutas para
la implementacion de la Estrategia Nacional de
Restauracion - ENR -2022-2026.Fruto de este trabajo
fue lanzada la publicacion “Hacia el escalamiento
de la restauracion en Colombia: oportunidades
y desdafios hacia una nueva cultura de manejo
territorialsoportadaenprocesosderestauracion”.

La linea del Plan Estratégico Fortalecimiento de
Capacidades para la Gestion Territorial ha guiado
acciones para hacer los procesos mas sencillos,
eficientes y articulados. Entre los avances destacan
la optimizacion de procedimientos como el
aseguramiento de bienes, la actualizacion de
formatos e imagen institucional, y la revision del
mapa de procesos. También se fortalecio la gestion
del talento humano con la aprobacion de politicas
para la prevencion del acoso laboral y las violencias
basadas en género, ademas de la implementacion
de mayores controles para los supervisores,
promoviendo la debida diligencia.

Control Interno y Gestion Documental en
articulacion con Comunicaciones unifico formatos
para estandarizar los documentos internos del
Fondo, permitiendo un mayor control, organizacion
de la base de datos y claridad en la responsabilidad
de elaboracion, ajustes y aprobacion.

Foto: Nicolas Becerra
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Soportada‘en procesos de restauracion.



https://www.patrimonionatural.org.co/wp-content/uploads/2024/09/Hacia-el-escalamiento-de-la-restauracion-en-Colombia-oportunidades-y-desafios-hacia-una-nueva-cultura-de-manejo-territorial-soportada-en-procesos-de-restauracion-D.pdf
https://www.patrimonionatural.org.co/wp-content/uploads/2024/09/Hacia-el-escalamiento-de-la-restauracion-en-Colombia-oportunidades-y-desafios-hacia-una-nueva-cultura-de-manejo-territorial-soportada-en-procesos-de-restauracion-D.pdf
https://www.patrimonionatural.org.co/wp-content/uploads/2024/09/Hacia-el-escalamiento-de-la-restauracion-en-Colombia-oportunidades-y-desafios-hacia-una-nueva-cultura-de-manejo-territorial-soportada-en-procesos-de-restauracion-D.pdf
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Subdireccion
tecnica

Durante el 2024, la Subdireccion Técnica trabajo en la
consolidacion de procesos clave para el fortalecimiento
del enfoque programatico, la gestion del conocimiento y
la innovacion en la ejecucion de proyectos.

Logros principales

« Plan Estratégico: Se revisaron y actualizaron
definiciones clave para mejorar la comprension e
integracion del Plan Estratégico dentro de la entidad.
Se promovio su divulgacion y se incorporaron sus
dimensiones estratégicas en la planeacion de
programas y proyectos, fortaleciendo su alineacion
con las metas institucionales. Como resultado, se
consolido la vinculacion de iniciativas con propdsitos
globales de conservacion y resiliencia al cambio
climatico.

« Sistema de Informacion: Se avanzé en la actualizacion
y ampliacion del sistema de informacion para el
monitoreo y evaluacion de proyectos y programas.




Se definieron requisitos funcionales, procesos vy
datos clave, optimizando el diseno de la base de
datos y el modelo l6gico para integrar areas como
planeacion, seguimiento técnico, gestion financiera,
adquisiciones y juridica. Se implementaron pruebas
de desempeno y formatos de ingreso y consulta de
datos con miras a su despliegue en 2025.

Innovaciény Gestiéon del Conocimiento: Se elabord
un estado del arte sobre manejo adaptativo con
comunidades locales, identificando herramientas,
lecciones aprendidas e historias de éxito. Se
articularon estos conocimientos con enfoques de
transicionessocio-ecologicaseinnovacion basadaen
diseno, fortaleciendo capacidades organizacionales.
Ademas, se formuld una estrategia de gestion del
conocimiento con enfoque en resiliencia y cambio
climatico, con sesiones de co-creacion con actores
clave y articulacion con el punto focal del tema en

Montes de Maria. Como parte de estos avances,
se diseNd un plan de trabajo conjunto para la
unidad de innovacion y gestion del conocimiento,
estableciendo metodologias y hojas de ruta para
impulsar procesos de transformacion territorial vy
cambio organizacional.

Mejoras en la Gestién para el Cambio y Aprendizajes
Se revisaron los atributos del enfoque programatico en
la gestion de proyectos, promoviendo cambios en la
cultura organizacional a través de la articulacion entre
areas y actores clave. El modelo logico del sistema de
informacion fortalecio la interaccion entre equipos
vy la gestion de programas y proyectos, alineando la
ejecucion con las metas de politica del SINAP. Ademas,
se optimizaron los procesos para vincular indicadores
intermediosy deimpactocon la planificacion estratégica.




Ve

Area
Fimancera

El Area Financiera se centré en el cierre financiero de
diversos proyectos, la optimizacion de procesos internos
y la atencion a auditorias.

Logros principales

Se logro el cierre financiero de REM | Vision
Amazonia, con la liquidacion de 170 acuerdos entre
convenios y subacuerdos.

Se cerraron financieramente los proyectos GEF -
Global Environment Facility - Corazon Amazonia
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(GEF VI) y Areas Protegidas y Diversidad Biolégica
Fase I.

Se simplificaron los procesos de anticipos y
legalizaciones para mejorar la eficiencia en la
ejecucion de los recursos.

Mejoras en la Gestién para el Cambio y Aprendizajes

Se redujo el tiempo para el cierre contable
mensual, lo que permitidé una generacion de
informacion mas agil y oportuna.

Se mejoraron los procesos de seguimiento a
contratos, pagos y anticipos, facilitando el analisis
financiero para la toma de decisiones.

Se fortalecio el control presupuestal, asegurando
una ejecucion eficiente de los programasy
proyectos.
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El Area Juridica en 2024 se enfoco en la planeacion,
proyeccion y suscripcion de acuerdos en los proyectos
IKI, Herencia Colombia, CLUA - Alianza para el Clima y
el Uso del Suelo, Vision Amazonia Il, Herencia Colombia
Compensaciones y FONTUR - Fondo Nacional de
Turismo -, gestionando sus respectivas prorrogas,

adiciones de recursos, suspensiones, reanudaciones y
actas de liquidacion.

Se avanzo en la adquisicion de predios bajo el programa
KFW Diversidad Biologica Fase Il y en el saneamiento
predial del Parque Nacional Natural - PNN - Manacacias.
Asimismo, se emitieron conceptos juridicos y circulares
para la ejecucion de acuerdos y contratos.

Logros principales en 2024

- Se obtuvo una sentencia favorable el 9 de mayo
de 2024 en un proceso laboral y otra el 24 de
septiembre de 2024 en un proceso de nulidad y
restablecimiento del derecho.
Se logro el saneamiento predial del PNN
Manacacias con la adquisicion de dos predios por
$12.763.869.565.
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Se afectd una poliza para el contratista

Berocime, logrando el pago de $444.572.786 por
incumplimiento de tres contratos.

Se cerré REM | Vision Amazonia con la liguidacion
de 170 acuerdos.

Se suscribieron 66 acuerdos en REM Il y 4 en
Herencia Colombia.

Mejoras en la Gestion para el Cambio y Aprendizajes
El Area Juridica fortalecio la capacidad de apropiacion
de roles y procesos internos, priorizando la gestion
juridica en la celebracion de acuerdos, contratos y
adqguisicion de predios, en articulacion con otras areas
para optimizar procesos.
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Areade
Operaciones

Durante el aho 2024, Operaciones enfoco sus esfuerzos
en fortalecer la eficiencia y optimizacion de sus cinco
procesos clave: 1. Adquisiciones y Contratos, 2. Talento
Humano, 3. Sistemas y Tecnologias de la Informacion,
4. Administrativa, y 5. Archivo y Gestion Documental. A
través de estos procesos, se logrdo consolidar mejoras
significativas alineadas con el Plan Estratégico,
impulsando la digitalizacion, la gestion del cambio vy la
optimizacion de recursos.

@ Adquisiciones y contratos

Durante el ano 2024, Operaciones enfoco sus esfuerzos
en fortalecer la eficiencia y optimizacion de sus cinco
procesos clave: Adquisiciones y Contratos, Talento
Humano, Sistemas y Tecnologias de la Informacion,
Administrativa, y Archivo y Gestion Documental. A
través de estos procesos, se logrd consolidar mejoras
significativas alineadas con el Plan Estratégico,
impulsando la digitalizacion, la gestion del cambio vy la
optimizacion de recursos.

Logros principales

Se continudé con la consolidacion del equipo
especializado en adquisiciones bajo la Coordinacion de
Operaciones, compuesto especialistas y profesionales
de adquisiciones, profesionales administrativos vy
financieros, y un asistente administrativo, permitiendo
una gestion mas estructurada y efectiva. Se suscribieron
452 contratos por unvalor total de $32.533.996.183y bajo el
esgquema de seguimiento a Entidades Implementadoras
se atendieron 115 solitudes, compuestas por estudios
de capacidades, revisiones de estudios previos, planes
de adquisiciones y sus modificaciones, revisiones de
solicitudes de desembolsos y revision de procesos de
adquisiciones, optimizando los tiempos de respuesta vy
la organizacion de la informacion contractual. Ademas,
se establecid el Plan Global de Adquisiciones (PGA),
mejorando su seguimiento y facilitando una mayor
articulacion con las coordinaciones administrativas vy
financieras.

Mejoras en Gestion del Cambio y Aprendizajes:

Se implementaron herramientas digitales para la
administracion y control de adquisiciones, mejorando la
trazabilidad y optimizando los procesos contractuales.
Se fortalecid la comunicacion interna y externa
con entidades implementadoras y proveedores,
promoviendo la transparencia y el cumplimiento
normativo. Se propuso la creacion de un sistema de
evaluacion de proveedores, lo que permitira mejorar la
gestion de riesgos, diversificar la base de proveedores y
optimizar la planeacion de compras conforme a la oferta
del mercado vy las necesidades territoriales.



© Talento Humano

El proceso de gestion del Talento Humano trabajo en la
seleccion y contratacion del personal para los proyectos
estratégicos, garantizando la conformacion de equipos
adecuados para la ejecucion de las iniciativas. Se
fortalecio el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), implementando estrategias para la
prevencion de riesgos laboralesy mejorando el bienestar
de los colaboradores. Ademas, se estructurd un plan
de capacitacion fomentando el desarrollo integral del
talento humano.

Logros principales

Unodelos hitos masimportantes fue el incremento en el
cumplimiento del SG-SST, pasando del 87% al 94%, lo que
refleja un avance significativo en la prevencion y gestion
deriesgoslaborales.Se logré unareduccion enlarotacion
de personal, fortaleciendo la estabilidad y continuidad
de los equipos de trabajo. Asimismo, se disend un plan
de capacitacion estructurado, asegurando que los
colaboradores adquieran las competencias necesarias
para un mejor desempeno en sus funciones.

Mejoras en Gestion del Cambio y Aprendizajes:

Se establecid un plan anual de fortalecimiento de
capacidades, alineado con los objetivos estratégicos
de la organizacion, asegurando que el personal cuente
con las herramientas necesarias para su desarrollo. Se
implemento un sistema de evaluacion de desempeno
con retroalimentacion anual, permitiendo mejorar
la motivacion y el compromiso de los colaboradores.
Ademas, se lanzd la Escuela de Lideres, brindando
formacion en liderazgo y gestion de equipos para
fortalecer las capacidades de los futuros directivos.




Foto: Angélica Calixto

Sistemas y Tecnologias
de la Informacion

Durante el 2024, se avanzd en la modernizacion de la
infraestructura tecnolodgica con la actualizacion del
ERP y la implementacion de sistemas de monitoreo
proactivo, lo que permitio mejorar la eficiencia operativa
y reducir el tiempo de inactividad de los sistemas.
Ademas, se optimizo la gestion de incidentes, logrando
un tiempo de respuesta un 90% Mas rapido, mejorando
la experiencia de los usuarios internos.

Logros principales

Se adquirieron equipos tecnolodgicos de Ultima generacion,
fortaleciendo la infraestructura de Tl y optimizando el
desempeno de los sistemas organizacionales. Gracias
al monitoreo continuo, se logré una reduccion del 95%
en los incidentes criticos, evitando interrupciones en
los procesos operativos. Ademas, se implementd un
sistema de seguridad informatica avanzado, reforzando
la proteccion contra atagques cibernéticosy garantizando
la integridad de la informacion institucional.

Mejoras en Gestion del Cambio y Aprendizajes:

Se promovio la formacion continua en ciberseguridad
y nuevas tecnologias, asegurando que el personal
cuente con conocimientos actualizados en la materia.
Se alinearon los objetivos del equipo de Tl con los planes
estratégicos de la organizacion, optimizando tiempos
de respuesta y mejorando la integracion tecnoldgica



con otros procesos. Asimismo, se adoptaron practicas
de mejora continua en el monitoreo y seguridad de los
sistemas,garantizandolaadaptabilidadalasnecesidades
organizacionales.

() Administrativa

El proceso de gestion administrativa trabajo en la gestion
eficiente de pagos y servicios operativos, asegurando
el cumplimiento oportuno de las obligaciones de la
organizacion. Se optimizo la logistica para eventos y
talleres, garantizando la disponibilidad de recursos vy
espacios adecuados. Ademas, se tramito la adquisicion
de seguros administrativos y de bienes, asegurando la
proteccion del patrimonio institucional y la seguridad
del personal.

Logros principales

Se logro gestionar donaciones por mas de quince
millones, fortaleciendo la capacidad de la organizacion
para ejecutar sus proyectos estratégicos. Se establecio
un nuevo convenio con la aerolinea Clic, que beneficiara
a la organizacion en 2025 con mejores condiciones
de transporte. Ademas, se participd en el 100% de las
solicitudes de los comités de evaluacion del Proyecto
KFW Parques, asegurando el desarrollo sin retrasos de
los procesos de seleccion y contratacion.

Mejoras en Gestion del Cambio y Aprendizajes:

Se conformo un equipo interdepartamental entre SST,
Talento Humano y Administrativa, para la identificacion
y gestion deriesgos laborales, anticipandose a incidentes
0 accidentes en las oficinas. Se replanted el proceso de

administracion y control de bienes, alineandolo con las
recomendaciones de entes de control y mejorando su
eficiencia. Asimismo, se reestructuro la gestion de actas
de donacion, permitiendo la correcta administracion de
bienes por méas de $5.500 millones.

@ Archivo y Gestion Documental

Se continud con la implementacion de un sistema
de gestion documental digitalizado, mejorando la
organizacion y acceso a la informacion clave de la
organizacion. Se optimizaron los procesos de consulta y
conservacion documental, asegurando la trazabilidad y
seguridad de los documentos institucionales.

Logros principales

Categorizacion del 90% de los documentos
administrativos, facilitando la busqueda y consulta
de informacion. Ademas, se redujeron los tiempos de
consulta en un 70%, mejorando la eficiencia operativa.
Se implementaron protocolos de conservacion
documental, alineados con normativas internacionales,
asegurando el resguardo de la informacion institucional.

Mejoras en Gestiéon del Cambio y Aprendizajes:

Se promovieron capacitaciones en buenas practicas de
archivo y digitalizacion, asegurando la correcta gestion
documental. Finalmente, se establecieron rutas claras
de administracion documental, optimizando tiempos vy
recursos en la gestion de informacion.




avances significativos
> |a optimizacion de
>| talento humano,
gestion eficiente de
nacion digital en la documentales con intelig

clave para el de estos avances
entando una automatizacion y
eficiencia en operaciones.
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Conocimientos
indigenas en el
Rio Caqueta

Natalia Cardenas y Juan Pablo Pérez

Este proceso, que comenzo en 2023 vy finalizara en el
primer semestre de 2025, tiene como objetivo fortalecer
la gobernanza ambiental mediante la identificacion de
necesidades locales de adaptacion al cambio climatico
en 5 comunidades indigenas. Se busca generar agendas
de planificacion territorial y proyectos comunitarios
de adaptacion de manera participativa. Ademas, el
proyecto promueve eI fortaIeCImlento de C

proyectos, mejorando la gestion ambiental y facilitando
el intercambio de experiencias. Tambien se generaran
recomendaciones y lecciones aprendidas entre las
entidades ejecutoras y financiadoras para mejorar el
trabajo conjunto en la Amazonia colombiana.

Se hizo un trabajo conjunto con 5 organizaciones
indigenas: la Asociacion de Autoridades Tradicional
Indigenas del pueblo Inga del Caquets, la comunidad
Korebaju baju pai de Jacome, la comunidad Korebaju
baju “pai de Jericd Consaya, la comunidad Murui de
Huitora y la comunidad multiétnica de Puerto Cordoba.
Bajo el enfoque de “aprender haciendo”, el proyecto se
desarrollo en las siguientes etapas:

. Investigacion local sobre el cambio climatico en cada
resguardo.

. Formulacion e implementacion de un proyecto de
adaptacion al cambio climatico en cada resguardo.

. Fortalecimiento de los conocimientos propios vy
tecmcos sobre cambio climatico para interactuar con




0 Capacitacion en diseho, gestion e implementacion
técnica y financiera de proyectos de cambio
climatico; y 5) Evaluacion participativa del proceso
e intercambio de experiencias para reflexion y
proyeccion futura.

A diferencia de otras iniciativas lideradas por Patrimonio
Natural, este proyecto es de menor cuantia y escala.
Se ha mantenido una colaboracion constante con
Tropenbos Colombia, socio de implementacion.
Ademas, el financiamiento de la Alianza Climatica vy
de Uso del Suelo (CLUA) ha facilitado un trabajo mas
fluido, con mayor flexibilidad en los requisitos de reporte
Yy ejecucion, lo que permite una mejor articulacion
entre los actores en el territorio. Estas condiciones
han favorecido un acompafnamiento muy cercano y
directo con las comunidades, en comparacion con
proyectos como Vision Amazonia, resultando en roles
diferenciados para Patrimonio Natural. Este caso ofrece
valiosas reflexiones para el desarrollo de las propuestas
del Plan Estrategico.

Esteproyectorepresentaunaexploraciondelatransicion
hacia la descentralizacion financiera en la financiacion
climatica, mediante la estructura de subacuerdos
que permiten a las comunidades formular y ejecutar
proyectos directamente, con acompafnamiento. En este
sentido, actUa como un “prototipo” de lo que podria
convertirse en un futuro servicio de fortalecimiento
de capacidades para las organizaciones sociales del
territorio, alineado con el Plan Estratégico.

En el proceso, se identificaron desafios tanto
en el fortalecimiento de capacidades como en
el mecanismo de descentralizacion mediante
subacuerdos. Algunos de estos desafios incluyen

la falta de condiciones habilitantes en la Amazonia,
cCoOmo zonas no bancarizadas, limitaciones de
conectividad y la ausencia de servicios basicos del
Estado en el territorio, lo que dificulta la generaciony
actualizacion de documentos juridicos y financieros
de lascomunidadesy el establecimiento de acuerdos
formales.

El acompanhamiento y la gjecucion de proyectos por parte
de las comunidades conlleva diversos retos. Aungque
en Patrimonio Natural se han logrado ajustes a los
procedimientos, estosimplican unesfuerzosignificativo
gue debe ser reconocido e, idealmente, minimizado.
Cada ajuste requiere multiples acercamientos, lo
gue en ocasiones genera reprocesos en el desarrollo
de los subacuerdos. Esto se vuelve especialmente
desafiante cuando los tiempos de implementacion
son reducidos, ya que cualguier obstaculo puede
alterar considerablemente los cronogramas debido a la
cantidad de actores involucrados en la revision y ajuste
del proceso.

Las diversas presiones sobre los territorios, como
las condiciones de orden publico y las restricciones
de movilidad, afectan tanto la cotidianidad de las
comunidades como el desarrollo de los proyectos. Un
ejemplo particularmente sensible fue el paro armado de
dos meses en los rios Orteguaza y Caqueta en 2024, que
tuvo consecuencias negativas para las comunidades.
Estas situaciones requieren adaptar la planificacion vy
gestion del proyecto, priorizando el cuidado y bienestar de
las comunidades y los equipos de trabajo, mientras se
busca mantener el contacto y avanzar con el proceso.
Ante este contexto, también solicitamos extensiones
de tiempo para el proyecto.



A pesar de las dificultades, los aprendizajes y logros
del proyecto son de gran relevancia. Se destaca el
valor de identificar localmente las oportunidades de
adaptacion a través de investigaciones comunitarias, de
formular soluciones basadas en estas necesidadesy del
acompanamiento en el marco del enfoque “aprender
haciendo”, cimentado en relaciones de confianza. Los
principales logros del proyecto son:

Identificacion y adaptacion al cambio climatico: Las
investigaciones locales identificaron como el cambio
climatico afecta la vida cotidiana de las comunidades
en areas clave como la chagra, caza, pesca, fuentes
hidricas, educacion y cultura, ademas de monitorear
las condiciones climaticas a traves de temperaturas
y precipitaciones. A partir de estos hallazgos, cada
comunidad formuld su propia agenda de adaptacion,
priorizando problematicas y oportunidades con la
participacion activa de mujeres, jovenes y mayores.

Formulacion y ejecucion de proyectos comunitarios:
Las comunidades, basadas en sus agendas locales,
formularon y ejecutaron proyectos alineados con
sus necesidades y conocimientos del territorio,
contribuyendo a su realizacion mediante un
acompanamiento continuo. Estos proyectos incluyen
la restauracion de la microcuenca en la quebrada
Jacome, la adecuacion de espacios comunitarios en
Jerico-Consaya, el fortalecimiento de la chagra vy la
economia local en Huitora, y la construccion de cielos
rasos junto al refuerzo cultural en Puerto Cordoba. Estas
acciones tienen el potencial de constituir un portafolio
integral de medidas locales de adaptacion, relevante
para el enfoque programatico de Patrimonio Natural
en relacion con el cambio climatico.




Fortalecimiento de la gobernanza ambiental: Se
completaron con éxito 5 proyectos ejecutados a
través de subacuerdos, con recursos transferidos a
las comunidades para su ejecucion, siguiendo sus
estructuras de proyecto y presupuesto. Gracias al
acompahamiento técnico y financiero, se generaron
capacidades en las 5 comunidades para la administracion
de fondos y la formulacion de proyectos, mejorando la
gestion ambiental de sus territorios. Esto contribuye al
fortalecimiento de la gobernanza ambiental regional,
considerando que la cercania de los resguardos
indigenas a las Areas Protegidas, aportando al Sistema
Nacional Ambiental.

Las comunidades han destacado su fortalecimiento, ya
gue para cuatro de ellas es la primera vez que formulan
e implementan un proyecto directamente, segun
sus propias necesidades. También han mejorado sus
capacidades para la comunicacion interna y externa,
utilizando informes técnicos y financieros, y realizando
reuniones comunitarias de gobernanza para rendir
cuentas y apropiarse del proceso. Ademas, se ha
fortalecido el liderazgo en las comunidades, con la
adopcion de roles como coordinador/a de proyecto,
lider de comunicacién y aprendizaje, tesorero/a vy
encargado/a de monitoreo. En general, la estrategia
de fortalecimiento se ha centrado en cinco areas
clave: gobernanza de los proyectos, adaptacion al
cambio climatico, manejo administrativo y financiero,
herramientas de seguimientoy el uso del conocimiento
tradicional en los proyectos.

Dentro de Patrimonio Natural, se fortalecieron las
capacidades de seguimiento y acompanamiento con
un enfoque pedagodgico e intercultural. Se evaluaron
y adaptaron los procesos y procedimientos a las




condiciones del contexto, cumpliendo con todos los
requisitos legales. Ademas, se avanza en la gestion
del conocimiento de esta experiencia para que pueda
informar y enriquecer futuras iniciativas del Fondoy sus
aliados.

Finalmente, todo lo anterior permite identificar las
condiciones necesarias para el cambio propuesto en el
Plan Estratégico, asi como generar recomendaciones
y ajustes para una implementacion mas efectiva en
el futuro. Es crucial ampliar el enfoque pedagdgico
en los equipos de Patrimonio y seguir promoviendo
la adaptacion a los contextos locales. La estructura de
subacuerdos vy el fortalecimiento de capacidades han
resaltado la importancia de comprender los contextos
territoriales y de construir acuerdos que equilibran los

procedimientos de Patrimonio con las condiciones
comunitarias. Ademas, es fundamental continuar
con la colaboracion y articulacion entre las areas del
Fondo. En este proyecto, la participacion conjunta de
las areas técnicas, administrativas y financieras fue
clave en todas las etapas, desde la preparacion de
los subacuerdos hasta su evaluacion. Por ultimo, es
recomendable considerar tiempos mas flexibles en la
planeacion de los proyectos, incorporar espacio para
ajustes en las propuestas comunitarias y asegurar
fondos mas robustos que permitan a los equipos de
Patrimonio desempehnar un rol que va mas alla de la
supervision administrativa y financiera, centrado en un
acompahamiento constante y cercano que favorezca la
construccion de capacidades.
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Vision Amazonia

Nucleos de Desarrollo
Forestal y de la
Biodiversidad: Una
nueva apuesta para

el sector forestal en la
Amazonia colombiana.

VVanessa Moreno - Coordinadora administrativa
y financiera

y complementar la gestion del Fondo Patrimonio
Natural, en un ambito complejo como es la Amazonia
Colombiana. Es asi como de una intervencion basada
en cinco pilares, se ha incorporado el concepto de
los Nucleos de Desarrollo Forestal y la Biodiversidad
(NDFyB). En estos Nucleos convergen diversas
iniciativas e inversiones, todas ellas en pro de detener la
deforestacion, buscando propiciar un cambio de zonas
con una alta intervencion hacia zonas con un desarrollo
principalmente de la economia forestal comunitaria.

Esta es una oportunidad para contribuir al desarrollo
del sector forestal y a la conservacion de los bosques
en Colombia, siendo la primera iniciativa con este
enfoque y de esta magnitud. Adicionalmente, mas de
la mitad de las coberturas continentales del pais son
bosques naturales con una extension para el 2021 de
59.496.075 ha (52,1%) de las cuales 39.011.117 ha (65,6%),
se encontraban en la Amazonial. De otra parte, la
deforestacion en la Amazonia tuvo una reduccion del




38% en 2023, pasando de 71185 ha deforestadas en 2022
a 44274 ha en 2023, siendo la mas baja de los ultimos
23 anos?. Segun el gobierno Nacional, estos resultados
se deben al Plan de Contencion de la Deforestacion que
trazo el Minambiente. Este plan contempla estrategias
como ftriplicar incentivos para las comunidades que
se comprometen con la proteccion de los bosques,
la agenda ambiental para la paz, el fortalecimiento
institucional en los territorios, la Investigacion criminal
y el despliegue de la Fuerza Publica.

Es asi como el Programa, brinda una oportunidad de
cambio al contribuir al desarrollo del sector forestal en
la Amazonia, al Plan de Contencion a la Deforestacion
del Gobierno Nacional y a las politicas contra la
deforestacion, bosques y cambio climatico, entre
otras. Un comun denominador de estas politicas y
por ende del Programa, es que se requieren arreglos
institucionales vy, ante todo, un fortalecimiento de
estas instituciones publicas y sociales, siendo propicio
incorporar el enfoque de redes multinivel, que en la
practica se viene dando, mas como resultado empirico
que como algo preconcebido. El territorio es el centro
de la planeacion de las estrategias las cuales deben
contemplar los lineamientos establecidos en estas
politicas. Sin emlbargo, aqui cabe la pregunta, ¢estamos
preparados para afrontar este gran reto en la Amazonia
Colombiana?

Durante estos nueve anos, se ha evidenciado que
existen necesidades sin satisfacer en esta region y peor
aun, actualmente el conflicto armado se ha agudizado

2 Consultado en: https:;/Aww.ideam.gov.co/sala-de-prensa/noticia/
gobierno-petro-logra-la-mayor-reduccion-de-la-deforestacion-en-la-
historia-de-colombia#:~text=Al%20respecto%2C%201a%20ministra%20
de,ha%20en%20el%20a%C3%Blo%20anterior el 31/01/2025 3:47 p.m.

nuevamente, poniendo en riesgo la integridad de
las comunidades locales y de los representantes de
instituciones. En este panorama es necesario que el
Estado brinde las condiciones minimas para poder
implementar las estrategias contempladas para
los NDFB, que incluyen aspectos del orden social,
institucional, politico, normativo, presupuestal, de
planeacion, seguridad y de complementariedad con
otras iniciativas en el territorio. Asimismo, se requiere
pensar en el impacto y en la sostenibilidad de estas
inversiones a mediano y largo plazo, especialmente
si cooperacion internacional cesa y le corresponda
exclusivamente al Estado asumir los compromisos ante
las organizaciones de base.

A su vez, estos cambios externos y de gran escala
implican cambios al interior de FPN, basandose en
el conocimiento adquirido en el desarrollo de esta
iniciativa. De esta manera, dentro de su quehacer de
mecanismo financiero, Patrimonio Natural aplica la
gestion adaptativa que resulta ser el enfoque mas
apropiado, ya que se aplica para la gestion territorial,
siendo este el camino para un acercamiento sistematico
en pro de mejorar la administracion de recursos en
entornos dindmicos y cambiantes como es el caso de
la Amazonia Colombiana. Estos contextos implican
altos niveles de incertidumbre, por lo cual presentan
desafios para FPN desde el punto de vista financieros
y para poner en marcha nuevas opciones operativas y
administrativas.

En aplicacion de este enfoque, el Fondo ha estado
acompanando a las organizaciones de base e
implementadoras del programa, adaptando estos
procedimientos y generando mejoras cuando se
requieren, incorporando las lecciones aprendidas vy



nuevas demandas, para adaptar estos procedimientos
a las necesidades de este tipo de actores y del Programa en
general. Es aqui donde el enfoque de conocimiento
juega una pieza clave para forjar el aprendizaje y
generar apropiacion dentro de las organizaciones,
para concretarlo en un fortalecimiento a su gestion.
No solo es importante la creacion e integracion de
este conocimiento para la gestion de recursos vy
procedimientos administrativos, muchas veces nuevo
para estas organizaciones. También es necesario
integrar, analizar y compartir estos aprendizajes
en diferentes niveles para propender por dicho
fortalecimiento.

Por udltimo, para la gestion del conocimiento el
Fondo plantea para el Programa REM herramientas
y estrategias en su implementacion con actores
especialmente publicos, y comunitarios que permitan
poner en marcha modelos operativos, arreglos
institucionales y procesos emergentes acordes con
la racionalidad financiera y econdmica de la region
Amazonica. Todo lo anterior, buscando a traves
del trabajo de redes multinivel y en articulacion
con otros socios, complementar el trabajo en la
financiacion, fortalecimiento de capacidades, diseno
e implementacion de acciones, gestion de la informacion,
seguimiento y evaluacion.
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Desafios y
aprendizajes en 10
anos del proyecto
Corazon de la
Amazonia

Luz Adriana Rodriguez y Beatriz Gallego

En 2024, el proyecto Corazon de la Amazonia® enfrentd
desafios clave, como el cierre de la primera adicion d
financiacion (GEF6), lo que implicd cumplir con |o§,/“'
compromisos de ejecucion y uso de recursos.

3El proyecto Corazon de la Amazonia, lo ejecutan siete entidades del

SINA (Ministerio de Ambiente, Parques Nacionales Naturales, Instituto
Sinchi, Corpoamazonia, Corporacion CDA, IDEAM, Patrimonio Natural) y
tiene como objetivo “mejorar la gobernanza y promover actividades de

uso sostenible de la tierra a fin de reducir la deforestacion y conservar la
biodiversidad en el area del Proyecto”
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Al mismo tiempo, se avanzo en la implementacion de
la segunda financiacion (GEF7), enfocada en fortalecer
el manejo sostenible del bosque, mejorar la gestion de
Areas Protegidas Nacionales y Regionales, v ejecutar
acuerdosintersectoriales, especialmente en los sectores
de tierras e infraestructura de transporte.

El aumento de |la deforestacion en la region representa
un desafio para el desarrollo integral de los NDFyB,
asi como para la integracion de estrategias y politicas
gubernamentales orientadas a la normalizacion de la
tenencia de la tierra, el desarrollo de infraestructura
legal y la promocion de alternativas productivas
sostenibles. Estas deben alinearse con las condiciones
socioeconomicas, la oferta del territorio y las dinamicas
culturales y sociales de |a region.

Del mismo modo, es fundamental fortalecer la
complementariedad entre esfuerzos y fuentes de
financiacion, especialmente por parte del Estado, para
garantizar la armonizacion de enfoques y objetivos a
largo plazo. Esto permitiria asegurar la continuidad del
apoyoy la orientacion técnica institucional, incluso ante
cambios de gobierno.

Un reto adicional en ciertas zonas de la Amazonia es
el recrudecimiento del conflicto armado, que dificulta
la gobernabilidad y limita la implementacion de
propuestas comunitarias. Ademas, la debilidad vy
politizacion de algunas organizaciones comunitarias
afectan la gobernanza y dificultan los procesos de
concertacion dentro del proyecto.

El proyecto ha dejado aprendizajes valiosos para el
SINA, entre los que se destacan:

Foto: Corazon de la Amazonia




o Fortalecimiento de procesos y alianzas
existentes:
Apoyar iniciativas en territorios donde las entidades
del SINA vya tienen relaciones establecidas vy
acuerdos de trabajo facilita la implementacion, ya
gue la confianza mutua agiliza los procesos.

9 Articulacién con marcos politicos e
institucionales:
Al ser ejecutado por entidades del SINA, el
proyecto se ha alineado con politicas existentes, o
que ha favorecido el cumplimiento de objetivos y
su integracion en los planes institucionales. Para
fortalecer esta articulacion, es clave mantener
un didalogo y una planificacion constante entre
las entidades, aprovechando sus experticias para
orientar la ejecucion en temas como conservacion,
restauracion y foresteria comunitaria.

9 Creacion de alianzas estratégicas:
Se han logrado acuerdos con otros ministerios,
sectores y ONG, promoviendo entendimientos y
acciones conjuntas en torno a objetivos comunes.

El proyecto esta proximo a cumplir 10 anos de gjecucion,
superando el tiempo habitual de un proyecto, y aunque
no fue concebido inicialmente como un programa
con vision de largo plazo. Sin embargo, sus lineas
estratégicas y componentes han evolucionado y se
proyectan hacia una nueva fase de financiacion (GEF8)
bajo la gestion del Ministerio de Ambiente.

En cada ciclo de financiacion, se han consolidado
avances y logros, permitiendo la expansion territorial
de la iniciativa. Esto ha sido particularmente relevante

en sectores como el Corredor Macarena — Chiribiquete
y los NDFyB, donde se busca un desarrollo integral del
paisaje que combine produccion sostenible y manejo
del bosgue. Los procesos implementados en estas areas
no solo fortaleceran las estrategias locales, sino que
también serviran de modelo para replicar iniciativas
similares en otras regiones de la Amazonia.

Como parte de su contribucion al plan estratégico, el
proyecto logré en el Ultimo ano consolidar instrumentos
y procesos que fortalecen la gestion de Patrimonio
Natural en la ejecucion de proyectos financiados
por el GEF y el Banco Mundial. Esto ha permitido
mejorar las capacidades de las entidades del SINA
en la administracion y gestion de estos recursos, con
Patrimonio Natural brindando apoyo en el seguimiento y
aspectos administrativos y de adquisiciones.

Se ha alcanzado un nivel significativo de conocimiento
y manejo de la regulacion del Banco Mundial por parte
de las entidades involucradas. Ademas, el proyecto ha
establecido enlaces técnicos y administrativos dentro
de cada entidad socia del SINA, lo que fortalece su
capacidad para gestionar fondos de donantes como el
GEF. No obstante, es fundamental que estas entidades
puedan mantener a estos profesionales en sus equipos,
garantizando la continuidad de la gestion mas alla de los
cambios de gobierno o direcciones.

La gestion del conocimiento y el monitoreo en el
proyecto, enfocados en la deforestacion, las emisiones
de gases de efecto invernadero y el seguimiento de
fauna y flora, estan a cargo del Sistema de Monitoreo
de Bosques y Carbono del IDEAM y del Instituto
de Investigaciones SINCHI respectivamente. Esto
garantiza la difusion y el uso de la informacion para
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la toma de decisiones por parte de entidades locales
y nacionales.

No obstante, persisten desafios relacionados con la
conectividad en la region, lo que dificulta la difusion
de esta informacion a comunidades fuera del proyecto.
Es crucial superar estas limitaciones para fortalecer la
toma de decisiones en el manejo y uso de los recursos.
Ejemplos de avances en esta direccion incluyen la
divulgacion de datos sobre fauna y pesca en el sitio
Ramsar Estrella Fluvial de Inirida - EFl y la informacion
proporcionada por el Instituto SINCHI a comunidades
campesinas en los NDFyB, utilizada en el diseno de
planes de manejo.

Dado el tiempo de ejecucion del proyecto Corazoén
de la Amazonia y la diversidad de procesos que
acompana, es fundamental considerar la evolucion de
las prioridades gubernamentales, los enfoques de cada
entidad y las dindmicas de cooperacion internacional.
La continuidad y efectividad de las acciones dependen
de una planificacion flexible que se adapte a los
cambios de gobierno en sus diferentes niveles de
gestion, garantizando que los avances logrados en
gestion ambiental, monitoreo y gobernanza territorial
se mantengan y fortalezcan a largo plazo. Para ello, es
clave asegurar la articulacion entre las instituciones del
SINA, las comunidades y los donantes, promoviendo
una Vvision estratégica que trascienda los ciclos
administrativos y permita consolidar un desarrollo
sostenible en la Amazonia.
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Colombia y un equipo base para temas legales,
financieros y administrativos, mientras que en FPN se
constituyd la unidad de gestion del proyecto GCF, como
entidad ejecutora lider, y con WWF Colombia como la
otra entidad a cargo de la ejecucion.

Los retos en esta fase de inicio fueron lacomprension de
la estructura del Programa con sus proyectos anidados,
el planteamiento financiero de largo plazo que sigue
un modelo de financiacion para la permanencia-PFP,
el entendimiento integral de la propuesta técnica y los
requisitos de los procedimientos del GCF. En términos
de la ejecucion, la planeacion y los procesos se deben
adecuar al esquema de mosaicos con areas protegidas
de PNNCyotrascategorias,asicomoterritoriosaledanos
con corredores de conectividad.

Estos conceptos implican la participacion de multiples
actores, siendo PNNC el principal agente en las distintas
interacciones, tanto con las entidades ejecutoras como
con otros actores en los territorios. A lo largo del ano se
establecieron los procesos desde el equipo de Herencia
Colombia en Parques, vinculando los distintos niveles
de gestion de la entidad y aportando los aspectos
técnicos mientras FPN y el WWF Colombia realizaron
los procesos de adquisiciones, financieros y de apoyo
técnico segun los requisitos del GCF. En todas las
entidades mencionadas esta fase de inicio implico
ajustes continuos que debieron incorporarse en la
marcha, con algunos obstaculos asociados a las diversas
interacciones requeridas para completar los pasos que
permitieran avanzar en las actividades.

Se concluye que es necesario hacer ajustes hacia un
mejor desempeno, pues la complejidad del programa
y SuUs proyectos asociados requiere incorporar

aprendizajes en distintos planos, desde lo conceptual,
organizativoy procedimental,altiempo que secumplen
los aspectos legales derivados del encargo fiduciario
del fondo de transicion. En cuanto a la necesidad de
una comunicacion efectiva, se practicaron distintos
espacios y medios, que aun presentan retos por las
multiplesinteraccionesycanales necesarios,incluyendo
en algunos casos barreras de idioma y culturales.

En cuanto al esquema financiero, la creacion del Fondo
para la Vida y Biodiversidad, a cargo del manejo del
impuesto al carbono, planteado para la co-financiacion
delaportedelGCF, haestadoen procesodeorganizacion.
Si bien desde PNNC vy las entidades ejecutoras se han
hecho gestiones al respecto, aun faltan elementos para
operar, y es incierto el desenlace en términos de los
requerimientos desde el GCF. Otro elemento que sera
necesario analizar es el esquema de gobernanza y los
instrumentos para su despliegue, como es el comité
directivo del programa, afectado en la periodicidad de
sus reuniones por cambios institucionales. Finalmente,
es de gran importancia establecer compromisos para
ejecuciones en territorio con una serie de entidades
implementadoras, tanto publicas como privadas, en
distintos niveles de gestion.
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Proyecto IKI|

Resiliencia de Ecosistemas
Estrateégicos en el Pacifico
y Caribe de Colombia

Inés Cavelier - Subdirectora técnica

Este proyecto presenta elementos de gran interés para
la gestion del cambio climatico en el pais, en particular
por su enfoque en ecosistemas estratégicos como son
en el Caribe los territorios insulares y el bosque seco
tropical, asi como los manglares y el bosque humedo
tropical de la zona costera del Pacifico. En estos lugares,
la alta wvulnerabilidad al cambio climatico implica
establecer estrategias para enfrentar esta situacion, y
desarrollar para el pais una serie de alternativas para su
manejo efectivo, gue ademas aporten a los medios de
vida de comunidades que habitan estas regiones.




En cuanto a la estructura del proyecto, se destaca la
conformacion de una unidad del consorcio, a cargo
de Patrimonio Natural, quien suscribe el acuerdo
legal principal con el ZUG, agencia delegada por el
Ministerio Aleman de Ambiente y Energia para atender
el programa Iniciativa Climatica Internacional — IKI, del
gobierno federal de Alemania. Los socios Invemar, el
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico-
IAP vy la empresa alemana Forliance conforman el
consorcio junto con FPN. El Invemar ha planteado su
iniciativaen elarchipiélago de San Andrésy Providencia,
elllAP desarrolla susactividadesen cinco localidades del
Pacifico norte, FPN se enfoca en el bosque seco tropical
de los Montes de Maria, y Forliance presta asistencia
técnica especializada a los demas socios, acorde con las
necesidades analizadas en conjunto.

La unidad del consorcio cumple con el acuerdo legal
como entidad ejecutora principal y quien responde
ante el ZUG por los aspectos técnicos y financieros,
acorde con los lineamientos de IKI. Asimismo esta a
cargo del seguimiento, la compilacion y preparacion
de los informes periddicos y mantener los registros
oficiales del proyecto. Presta servicios a los socios
para el manejo de los ciclos cortos de desembolso
y reporte, mantiene la relacion con el Ministerio de
Ambiente, realiza el monitoreo y evaluacion generales,
desarrolla herramientas de innovacion y de gestion
de conocimiento para los socios y esta a cargo de las
comunicaciones del proyecto.

En esta fase de inicio se suscribieron los acuerdos
legales con los socios Invemar, IIAP y Forliance. El socio
Conexion se retird del proyecto, lo cual implico preparar
unaenmienda pararedistribuir responsabilidadessobre
el eje de resultado consistente en las oportunidades
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fuerte en dar capacitaciones tanto técnicas como
administrativas a las organizaciones socias. Se identifico
guesolorealizar capacitacionesregionales, o nacionales
y Vvisita de seguimiento, no es suficiente para que los
socios incorporen los contenidos de las capacitaciones, y
se evidencido gue en muchos casos los socios requieren
pbastante acompanamiento para realizar sus informes.
Es necesario considerar desde el disefo de la siguiente
fase presupuesto adicional para poder realizar visitas no
solo de supervision, sino también de fortalecimiento.

En cuanto al monitoreo de las donaciones, se orientd
desde un inicio del proyecto en el monitoreo y llenado
de una matriz con los indicadores que les fueron
asignados. Para ello el RIT, bajo el liderazgo de ACEAA,
prepard una plantilla online para el seguimiento de los
indicadores de cada proyecto. Los resultados fueron
variados. Algunos de los socios fueron muy metodicos
Y rigurosos para cumplir esta exigencia, en otros casos,
dio la impresion de que no era claro coOmo reportar sus
indicadores. Una leccion importante, es que los socios
estan mucho mas atentos al momento en que deben
ir reportando estos indicadores. Siendo asi, se deberia
tratar de coincidir las capacitaciones con el momento
de presentacion de sus informes. Las capacitaciones
virtuales, aplicadas para estos temas de monitoreo,
no fueron tan efectivas como se esperaba. Esto quedo
patente por las reiteradas revisiones a sus indicadores
vy a sus medios de verificacion. Para la siguiente fase,
se deberia buscar reforzar este tema con clases
presenciales.

En cuanto a esquema de gobernanza, el funcionamiento
adecuado de la estructura Regional del RIT, ha requerido
un esfuerzo administrativo a destacar. Es importante

Foto: Alfredo Medina / Fundacién Ecovivero
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qgue el personal administrativo en los paises cuente
con tiempo suficiente de dedicacion al proyecto para
revisar los informes de sus pequehas donaciones, y
elaborar los informes respectivos para cumplir con los
plazos establecidos en el cronograma de informes.

Pensando en la sostenibilidad de los procesos, para
el RIT, es fundamental el trabajo coordinado con la
Secretaria de CEPF para la gestion de nuevos fondos
gue permitan la consolidacion de procesos iniciados.
Es importante buscar articular y fortalecer también a
las organizaciones RIT para que como Equipo Regional
implementador, puedan apoyar a las organizaciones
socias en la sostenibilidad de los procesos locales.

.. Foto: Fundacién EcoHabitats™ .

Esto puede ser al ofrecer servicios ajustados a las
caracteristicas de sus contextos. Esto concuerda con
lo planteado en la vision de largo plazo que construyo
CEPF para la fase lll en el cual se resalta que el enfoque
de los recursos debe promover que las OSC desarrollen
sus capacidades, individualmente vy, especialmente,
colectivamente a través de una amplia gama de
alianzas y redes regionales, que puedan abordar los
graves problemas financieros que han debilitado al
sector. El donante podria ayudarlos a acceder y utilizar
eficazmente fondos provenientes de nuevos flujos
financieros, y a desarrollar nuevas relaciones con los
sectores empresarial y financiero.




Capitulo 3
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Administracion
de los recursos

Patrimonio Natural, Fondo Para La Biodiversidad
y Areas Protegidas, administré recursos de fuente
nacional, internacional, contratos, convenios,
cooperacion, de acuerdo con el objeto misional de
la entidad, basado en los principios, regulaciones,
resoluciones, decretos, leyes comerciales, contables
y tributarias vigentes. Es asi que se dio cumplimiento y
oportunidad en la presentacion, liquidacion y pago de
obligaciones legales, laborales y tributarias.

De igual manera se dio tramite a lo establecido en el
articulo 86 de la ley 1676 de 2013, donde se establece la
libre circulacion delasfacturaselectronicasde venta para
que constituyan untitulovalor,locual selogragenerando
los procesos de acuses de recibido de la factura, recibo
del bien o prestacion de servicio y aceptacion expresa
de la factura. Este proceso solo se genera a las facturas
Electronicas de venta con forma de pago a crédito o

con plazo para pago asociadas a la operacion propia del
fondo que soportan los Impuestos descontables, gastos
o deducciones, en las declaraciones de VA y de renta y
complementarios por la vigencia fiscal 2024.

En los proyectos administrados por el Fondo también se
realiza el proceso de acuses a la factura electronica de
venta, con las mismas condiciones para cumplir con la
regulacion del mismo articulo en la respectiva ejecucion.
Estas facturas asociadas a proyectos soportan gastos
gue son presentados como un menor valor del pasivo o
de los recursos pendientes por ejecutar en cada uno de
los proyectos.

Se cumplid con lo establecido en la ley 2195 del 18 de
enero del 2022" por el cual se adoptan medidas en
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion;
generando la informacion y el reporte correspondiente
al registro Unico de beneficiarios finales de la entidad al
cierre de la vigencia fiscal 2024.

Se tramito el registro welb por el cual se solicita la actualizacion
de la permanencia del FPN como entidad sin animo de
lucro ESAL - perteneciente al régimen tributario especial,
dicha solicitud fue aprobada por la Unidad Administrativa
Especial — UAE de la Direccion de Impuestos y aduanas
Nacionales - DIAN - por la misma vigencia.

Del total del activo y pasivo el 99 % de estos derechos
y obligaciones son de uso o destinacion especifica para
la ejecucion de los diferentes proyectos administrados
por el fondo, el 1% restante son derechos y obligaciones
propias de la entidad generados en el desarrollo de su
objeto social al cierre de la vigencia 2024.



Estado de Situacion Financiera
Cifras expresadas en millones de pesos

m2024 m2023

458,012

456,162

449,615

447,756

Activos Pasivos

Los ingresos propios de la entidad son originados por la
administracion de recursos de los diferentes proyectos,
convenios, contratos, de igual forma los gastos son las
partidas que cumplen con los principios de necesidad,
proporcionalidad y causalidad en el hecho generador de
renta por parte de la entidad durante la vigencia 2024.

Estado de actividades
Cifras expresadas en millones de pesos

m2024 m2023
5,649 5,671

I 4.?03

Ngresos Gastos

4,724
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Informe de ejecucion de
la asignacion permanente
2023 — 2027

De acuerdo con la aprobacion de la asamblea de
fundadores del 29 de marzo de 2023 para la reinversion
de los excedentes del ano 2022 por 485433955 Ia
ejecucion de la asignacion permanente por la vigencia
2024 corresponde a:

Compra de activos fijos 37.848.905.

Cenerar los lineamientos claves para la consolidacion
de la linea de restauracion ecologica al interior de
Patrimonio Natural, mediante el analisis de las
politicas Publicas, cifras ambientales asociadas a la
restauracion ecoldgica y demas informacion a escala
nacional. 44.315.797.

Total, ejecucion vigencia 2024 de 82164.702, saldo por
ejecutar de 246.494.108, dicha ejecucion se debe realizar
a mas tardar hasta el ano 2027.

Negocio en marcha

Al cierre del egjercicio contable anual y antes de la
autorizacion de los Estados Financieros, la Direccion de la
entidad realizd un analisis que concluyd que continuara
operando en un futuro previsible, esto debido a que se
estan ejecutando y se han suscrito nuevos programas,
acuerdos y convenios. Se enuncian a continuacion:

Nuevos:

FONTUR Gorgona - Monto 10.014.337.982 — Inicio 03
de septiembre 2024 al 03 de septiembre 2026.
FONTUR Cayo Cangrejo — Monto 4.372.326.683 — Inicio
23 de agosto 2024 al 23 de agosto 2026.

En ejecucion: Durante los proximos 4 afos:

Herencia Colombia — Duracion 10 aflos — Monto
353.400.000.000 - Inicio O1 de enero 2024 al 31 de
diciembre de 2033.

Vision Amazonia REM [l —160.292.565.326.

KFW Diversidad Bioldgica Fase Il y [l - 77132.000.000.
GEF Corazon de la Amazonia VI - 68.400.000.000.

Kl = 71.400.000.000.

Otros.

Dichos programas, acuerdos o convenios se ejecutan en
alianza y/o beneficio de Parques Naturales Nacionales
de Colombia - PNNC, el Ministerio de Ambiente,
Corporaciones Autonomas Regionales, institutos de
investigacion y otras entidades que hacen parte del
Sistema Nacional Ambiental SINA.



Partes relacionadas

Patrimonio Natural se constituyd por acta del 15 de
diciembre de 2005 de la asamblea del maximo érgano, la
cualfueregistradaenlacamarade comercioel 17 deenero
de 2006. Las partes relacionadas que hace referencia a
sus fundadores son:

CIPAV - Centro Para la Investigacion en Sistemas
Sostenibles de Produccion Agropecuaria

RESNATUR - Asociacion Red Colombiana de Reservas
Naturales de la Sociedad Civil

Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos
Alexander Von Humboldt

ASOCARS - Asociacion de Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible

Pontificia Universidad Javeriana

Fundacion Natura

Parques Nacionales Naturales de Colombia —
Direccion Territorial Andes Occidentales

Durante el mes de diciembre de 2024, se firmod el
convenio interadministrativo No. NC-CV-393-2024
entre las partes relacionadas: Patrimonio Natural
Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas, vy
PNNC - Parques Nacionales Naturales de Colombia,

Foto: Angélica Calixto

Cuyo objeto se establecid en aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y operacionales para el desarrollo
del panel sobre biodiversidad y riesgos en contextos
complejos, en el marco de la agencia de zona naranja
COPIp, frente a las diferentes dinamicas generadoras de
riesgo para la biodiversidad de Areas Protegidas. Esto,
atendiendo al intercambio de experiencias entre PNNC
y FPN, contribuyendo al fortalecimiento de practicas de
conservacion in situ y ejercicios de relacionamiento con
los diferentes actores de la sociedad.

El convenio interadministrativo fue pactado por valor de
30.000.000 incluidos impuestos, tasas o contribuciones.
Dichoconveniofinalizaraenelmesdeenerode lavigencia
2025.

Adicional a esto se informa que por el ano gravable 2024,
al director ejecutivo y a la subdirectora técnica de la
entidad se les canceld por concepto de pagos salariales,
Nno salariales y prestaciones de ley, la suma de 417104319 y
295.296.444 respectivamente.

Se informa que a los miembros de Junta Directiva o
miembros de la asamblea de fundadores no se les paga
honorarios u otro tipo de pago por la prestacion de
servicios relacionados con la entidad.




Pagado por ano

por origen de recursos
Desde el inicio de su gestion en
2006, el Fondo ha ejecutado un
total de COP $ 1.036.691.942.432
(pesos constantes de 2024), de
los cuales el 8484% han sido
recursos internacionales y el 1516%
nacionales.

Losvaloresde gjecucion en millones
de pesos constantes de 2006 a 2024,
segun el origen de los recursos, se
presentan en la siguiente grafica.

Gestion por aio,

origen de los recursos

En la siguiente grafica se presenta
la gestion total por aho teniendo
en cuenta lo comprometido en
cada una de las vigencias desde el
2006 al 2024.

Pagado por afo por origen de recursos precios constantes a diciembre 2024
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Presupuesto, pagado y comprometido por

fuente de recursos en 2023*
*En millones de pesos

El total de programas o proyectos vigentes para 2024
fue de 22. Losfondos de estos proyectos son aportados
en un 81% por 11 organizaciones internacionales
y el 19% corresponde a recursos aportados por 6
organizaciones nacionales.

La ejecucion correspondiente al 2024 del total de
proyectos vigentes fue de $ 84.824.913.520 pagados
y $ 59.645503595 comprometidos, para un total
de gestion (pagado méas comprometido) de $
144.470.417115. De recursos internacionales se pago un
total de $ 68.554.810.296 y de nacionales se pagaron
$ 16270103224, asi mismo, qguedaron recursos
comprometidos por pagar de fuente internacional por
$ 56.387.309.783 y de fuente nacional $ 3.258.193.812

Elvalor presupuestadoen 2024 fue de $204.988.426.271,
alcanzando una ejecucion del 70.48% (ejecucion de los
recursos internacionalesde 76.19%y recursos nacionales
de 47.62%).

Presupuesto, pagado y comprometido por fuente
de recursos en 2024
(en millones de pesos)

Comprometido por Pagar

Pagado

Comprometido total

Presupuesto de Inversion

[

40,000 80,000 120,000 160,000

p -
resupuesto de  Comprometido Pagado

Inversion total por Pagar
M Nacional 41,011 19,528 16,270 3,258
M Internacional 163,978 124,942 68,555 56,387

Comprometido



Los proyectos firmados en 2024 que hacen parte de
los datos de ejecucion sumaron al presupuesto de
inversion $2.157.645.520 y comprende dos aportes dos
donantes internacionales.

Los nuevos proyectos son aportados por:

1. KFW-Banco de Desarrollo del Estado de la Republica
Federal de Alemania para el Programa de conservacion
y uso sostenible de los recursos naturales por 7.000.000
de EUR que se invertiran en las 5 Direcciones Territoriales de
Parques Nacionales Naturales de Colombia y en tres

Financiadores de proyectos vigentes en 2024 por tipo

Corporaciones durante cinco anos, para el ano 2024 se
programaron $1.950.145.520.

2. Un aporte de la Fundacion Gordon and Betty Moore
por 50.000 USD como aporte a Pargques Nacionales
Naturales de Colombia para la COP 16.

En las dos graficas siguientes se muestra el ndmero
de donantes por categoria, del total de donantes con
proyectos vigentes en 2024, y el total de recursos
presupuestados por tipo de donante en 2024.

m Internacional Multilateral

m [nternacional Gubernamental
u Internacional ONG

= Nacional Empresa privada

= Nacional Gubernamental

= Nacional Empresa privada
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Propiedad intelectual

y derechos de autor.

En cumplimiento del numeral 4 del articulo 47 de la Ley
222 de 1995, adicionado por la Ley 603 de 2000, se informa
que Patrimonio Natural Fondo Para La Biodiversidad y
Areas Protegidas ha aplicado integramente, las normas
sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. Las
marcas y patentes cobijados por derechos de autor se
encuentran debidamente licenciados.

Patrimonio Natural,

Fondo para la Biodiversidad
y las Areas protegidas

No. de Resolucién: 4422
Duracién: 10 afios

Inicio: 23/03/2023

Fin: 21/02/2033

Hoteles Pioneros en Conservacién
No. de Resolucién: 7424

Duracién: 10 anos

Inicio: 26/02/2015

Fin: 26/02/2025

Estufa de lefia con cdAmara de combustién
No. de Resolucién: 30721

Duracién: 10 anos

Inicio: 19/10/2018

Fin: 19/10/2028

Patente

Recursos de tecnologia con los que se cuenta

Licencias en uso:

Licencia de FortiGate T00F
Hosting GoDaddy
Dominio Pagina web
Licencias Microsoft Office 365
Licencia de ARCGIS
- 10 licencias de Docusign
- 1licencia SQL server standard Edition
5 - Tlicencia de Veritas Backup Exec 20
90 Licencias de Windows 10 Pro
90 Licencias de MS Office 2019
- 5 Llicencias de Windows Server
Sofware - 120 Licencias de McAfee
1 Licencia de Total Network Inventory
1 Aruba Central WiFi
ERP SICOF en la nube
Adobe Creative Cloud

Recursos de tecnologia en uso:

Actualizaciones de discos duros
mecanicos a SSD
1 Consola Fortinet Serie 100F
4 AP Antenas WiFi

- Kit de herramientas para
Hardware mMmantenimientos preventivos de PC.
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Observatorio Amazonia (2025). Deforestacion en

el bioma amazonico colombiano. Consultado

en: https://observatorioamazonia.fcds.org.co/
fichas/deforestacion/deforestacion-en-el-bioma-
amazonico-colombiano.html#:~:text=A%20
2021%2C%20Colombia%20cuenta%20con,se%20
encuentran%20en%20la%20Amazonia el 31/01/2025
alas 423 p.m.

IDEAM (2025). Gobierno Petro logra la mayor
reduccion de la deforestacion en la historia de
Colombia. Consultado en: https://www.ideam.
gov.co/sala-de-prensa/noticia/gobierno-petro-
logra-la-mayor-reduccion-de-la-deforestacion-
en-la-historia-de-colombia#f:~:text=Al%20
respecto%2C%201a%20ministra%20de,ha%20
en%20el%20a%C3%Blo%20anterior el 31/01/2025 a
las 3:47 p.m.

Proyecto Corazon de la Amazonia (s.f.). Ejecutado
por siete entidades del SINA (Ministerio de
Ambiente, Parques Nacionales Naturales, Instituto
Sinchi, Corpoamazonia, Corporacion CDA,

IDEAM, Patrimonio Natural), con el objetivo de
“mejorar la gobernanzay promover actividades
de uso sostenible de la tierra a fin de reducir la
deforestacion y conservar la biodiversidad en el
area del Proyecto”.






	Botón 2: 
	Botón 1: 


