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i PROGRAMA REM COLOMBIA VISION AMAZONIA
ANEXO A: TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAR CONSULTORIA DE FIRMAS

Cdédigo y nombre de actividad 4.2.1.1.

PAD/PID - PAR/PIR PID |

No. Rubro 1310

Categoria de Gasto Consultoria de firmas.

Método de evaluacién Seleccién Basada en calidad y costo -SBCC.
Procedimiento de licitacién Licitacion Publica Nacional - 1 etapa.

Disefiar e implementar un sistema de Gestién de Calidad
Institucional para la OPIAC, que le permita fortalecer y optimizar
sus procesos técnicos, administrativos y financieros,

Objeto incorporando mecanismos de mejora continua enfocados a la
Gestion de Riesgos, Gestion Financiera, Gestiéon de
Adquisiciones y Gestién Documental.

No. Proceso VA-II-LPN-010-2025

1. GENERALIDADES
1.1. Antecedentes

El Programa REM Colombia Visién Amazonia y REM Colombia Il se conciben en el marco del Programa
REDD Early Movers - REM Global, que es un mecanismo creado por el gobierno de Alemania y
administrado por el Banco de Desarrollo KfW, que da financiacién a paises que ya estén adelantando
medidas de proteccién de bosques, en concordancia con las determinaciones de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC-UNFCCC por sus siglas en inglés) y
contribuir de esta forma, a través de la proteccién de los bosques con la proteccién del clima. A la
vez, estos programas hacen parte de las estrategias que el pais estad desarrollando para implementar
un modelo de crecimiento verde, que ayude a mitigar los efectos del cambio climatico y que
contribuya con la paz, y tiene como meta el de reducir las emisiones provenientes de la deforestacién
en la regién de la Amazonia Colombiana.

Inicialmente en 2015 se firmaron los contratos de cooperacién financiera entre el KfW y el
Minambiente para la implementacién del Programa REM Colombia Visién Amazonia, con recursos de
Alemania (BMZ - 10,5 m. Euros), Noruega (NICFI - 400 m. NOK) y Reino Unido (BEIS - 29,34 m. Libras),
en la Modalidad 2 (pago por resultados por emisiones reducidas por deforestacién). A esta modalidad
corresponde la primera fase del Programa REM Colombia Visién Amazonia, que se encuentra en
implementaciéon desde 2016 con una duracién esperada hasta junio de 2023.

El Programa REDD Early Movers Colombia Visién Amazonia Il (REM Colombia Il), previsto para una
duracién de 4 afos, implementa la Modalidad 1 en la que los pagos son condicionados al
cumplimiento de hitos de politica definidos en el Anexo 2 de la Declaracién Conjunta de Intencién
(DCI) Renovada, el cual fue adoptado en diciembre de 2020. En desarrollo de lo anterior, el 14 de
diciembre de 2022 se firmé el Acuerdo Separado para REM Colombia Il entre KfW, Minambiente y
Patrimonio Natural inicialmente con el aporte financiero del Gobierno de Alemania por un monto de
hasta 20 millones de Euros. En esa misma fecha se firmé el Contrato de Aporte Financiero del Reino
de Noruega del equivalente en Euros de hasta NOK 150 Millones y la correspondiente Adenda al
Acuerdo Separado para adicionar dichos recursos al Programa.

El Programa REM Colombia Il busca reducir las emisiones de gases de efecto invernadero producto
de la deforestacién en Colombia y utilizar de manera sostenible los bosques naturales de la regién
amazdnica colombiana por parte de las comunidades locales y los pueblos indigenas que los habitan.
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Tal objetivo se focaliza en 3 Resultados de Implementacién: 1) Nucleos de desarrollo forestal se
implementan en el marco de una estrategia integral de intervencién del territorio, 2) Pueblos vy
comunidades indigenas estan fortalecidos en su gobernanza ambiental y 3) Entidades territoriales y
autoridades ambientales nacionales y regionales fortalecidas en la gestién y gobernanza forestal y
en el monitoreo de la deforestacion.

NtatiJ.raI

Los resultados esperados del Programa se estructuran operativamente en 5 pilares, siguiendo la
estructura de la Iniciativa Visién Amazonia:

Pilar 1 Gobernanza y Desarrollo Forestal Sostenible: busca fortalecer la capacidad institucional
y de las comunidades locales para la conservacion y uso sostenible de los bosques naturales, a través
de tres componentes basicos: 1) la planificacién y aprovechamiento sostenible del recurso forestal,
que incluye desde la formulacién de Planes de Manejo Forestal-PMF hasta la implementacién de
proyectos de aprovechamiento sostenible del bosque con participacién comunitaria, el
acompafiamiento técnico, social y empresarial y el fortalecimiento de capacidades de las
comunidades y organizaciones locales; 2) el fortalecimiento de la capacidad de gobernanza
ambiental de las autoridades ambientales nacionales, regionales y locales en el control y vigilancia
forestal y en el seguimiento y evaluacién de los instrumentos de planificacién forestal; y 3) la
promocién de la Participacion en la Gobernanza Forestal, mediante el apoyo a las Mesas Forestales,
la continuaciéon de Escuela de Selva y otros mecanismos de participacién que incrementen la
apropiacién social en la conservacion de las coberturas naturales. Como contraprestacién a los
acuerdos de conservacién, se implementardn esquemas de pagos por servicios ambientales y/o
incentivos a la conservacién.

Pilar 2 Planificacion y Desarrollo Sectorial Sostenible: Busca promover el didlogo y la
coordinacién intersectorial y territorial para la prevencién, mitigacién y compensaciéon de la
deforestacion asociada a los cambios planeados y no planeados en el uso del suelo que se derivan
de los planes y desarrollos sectoriales. Para ello, realiza su intervencién mediante 3 componentes: 1)
el apoyo al ordenamiento territorial, a través del apoyo a la zonificacién ambiental participativa, la
actualizacién de planes de ordenamiento territorial para la inclusion de la reduccién de la
deforestacion y adaptaciéon al cambio climatico, los ajustes a las politicas sectoriales, asi como el
apoyo a los estudios requeridos para la seguridad juridica del suelo como parte de la intervencién
integral en las zonas de intervencién del Programa y avanzar en la reforma rural integral; 2) el apoyo
a entidades territoriales comprometidas con el control de la deforestacién en la alineacién estratégica
de los nuevos planes de desarrollo con la contenciéon de la deforestacién; el apoyo a la Regién
Administrativa de Planificacién (RAP) Amazonia como instancia de articulacién regional; y 3) el
desarrollo de actividades estratégicas y de fortalecimiento de capacidades como apoyo a la
coordinacién sectorial y territorial con el fin de fortalecer la articulacién interinstitucional entre
entidades territoriales y autoridades ambientales nacionales y regionales en la gestién y gobernanza
forestal y en el control de la deforestacién.

Pilar 3 Desarrollo Agroambiental: busca implementar procesos productivos sostenibles que
mejoren la calidad de vida de las poblaciones locales y contribuyan a la reduccién de la deforestacién,
a través de 3 componentes: 1) la implementacién de proyectos agroambientales con acuerdos de
conservacién, especialmente en los Nlcleos de Desarrollo Forestal, incluyendo el apoyo a cadenas y
alianzas productivas; 2) la promocién del servicio de extensién rural, en coordinacién con
Minagricultura y las entidades territoriales, con el fin de estimular a los productores de las zonas de
alta deforestacién, en la planificacién predial, la incorporacién de buenas practicas agricolas,
forestales y pecuarias y en la implementacién de procesos de produccién sostenibles que reduzcan
la deforestacién; y 3) la promocién e implementacién de Instrumentos financieros verdes, mediante
el disefio e implementacién de sistemas de garantias y lineas de créditos y demds incentivos e
instrumentos financieros que promuevan la reconversién productiva y la conservacién del bosque.

Pilar 4 Gobernanza Ambiental con Pueblos Indigenas: busca promover mecanismos que
reconozcan las practicas tradicionales indigenas que garantizan la permanencia de las coberturas
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naturales y la gran diversidad cultural y ecosistémica existente en sus territorios, a través de 2
componentes: 1) la implementacién de proyectos indigenas enmarcados en las diferentes lineas del
documento PIVA, siguiendo los acuerdos con la Mesa Regional Amazénica MRA y la Plataforma de
Acompafiamiento y Seguimiento (PAS) y a través de convocatorias a asociaciones indigenas,
incluyendo una destinacién especifica a iniciativas dirigidas por mujeres; y 2) el fortalecimiento de
capacidades de organizaciones indigenas, mediante el apoyo al mejoramiento de las capacidades
administrativas y organizacionales de las asociaciones indigenas y a la formulacién de politicas
relacionadas con la gobernanza ambiental indigena, incluyendo la reglamentacién de Pagos por
Servicios Ambientales (PSA) y otros incentivos de conservacién para los pueblos y comunidades
indigenas y otras acciones resultantes de los procesos de concertacién en el marco del PIVA.

PROGRAMA

Vision
oM \'« Amazonia

El Pilar 5 Condiciones Habilitantes: busca fortalecer las capacidades institucionales para el
monitoreo de la deforestacién a nivel regional y local, la operacién eficiente de las intervenciones y
la comunicacién y difusién efectiva de las acciones del Programa de tal manera que facilite la
oportuna consecucién, seguimiento y apropiacién de los resultados esperados. Este objetivo se
realiza a través de 3 componentes: 1) el Monitoreo de Bosques y Carbono a nivel regional y local en
coordinacién con el IDEAM, incluyendo desde la generacién de informacién para el monitoreo de la
deforestacién a nivel regional hasta la verificacién del cumplimiento de los acuerdos de conservacién,
asi como el fortalecimiento de capacidades de las autoridades ambientales de la Amazonia para la
generacién y el uso efectivo de la informacién de monitoreo de la superficie de bosque y la
deforestacién; 2) el financiamiento del Personal de la Unidad de Ejecucién REM (UER) para la
operacién eficiente de las intervenciones; y 3) la implementacién de Estrategia de Comunicaciones,
para la difusién y visibilidad del Programa a nivel internacional, nacional, regional y local, mediante
acciones de comunicacién encaminadas a la apropiacién del programa por parte de los publicos
objetivo, empoderando especialmente a las comunidades beneficiadas.

En el marco del Pilar 4, este componente incluye el apoyo al mejoramiento de las capacidades
administrativas y organizacionales de las asociaciones indigenas, asi como el impulso a la
formulacién de politicas relacionadas con la gobernanza ambiental indigena. En este contexto, la
Organizacién Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana - OPIAC, como instancia
representativa de segundo nivel y actor estratégico del Programa, desempefia un papel fundamental
en la articulacién con comunidades, autoridades tradicionales y entidades estatales para la
implementacién de acciones que contribuyan a la proteccién de los bosques amazénicos y al
bienestar de los pueblos indigenas.

Con el fin de fortalecer su capacidad institucional y garantizar la eficiencia, transparencia y
trazabilidad en el cumplimiento de sus funciones, se hace necesaria la implementacién de un Sistema
de Gestién de Calidad Institucional que permita:

Estandarizar y documentar los procesos técnicos, administrativos y financieros.

Garantizar la trazabilidad y disponibilidad de la informacién.

Mejorar la eficiencia en la planificacién, ejecucién y seguimiento de actividades.

e Fortalecer la articulaciéon con aliados estratégicos, comunidades indigenas y entidades del
Estado.

e Promover la mejora continua y la sostenibilidad de las operaciones organizacionales.

La implementacién de este sistema de gestidén contribuirad directamente al logro del objetivo del Pilar
4 del Programa REM Il - Visién Amazonia, al fortalecer las capacidades de la OPIAC como aliado
estratégico en la gobernanza ambiental indigena y en la consolidacién de mecanismos que
reconozcan y potencien las practicas tradicionales para la conservacién de la Amazonia colombiana.

1.2. Alcance.
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El presente contrato tendrd como alcance el disefio, implementacién y puesta en marcha de un
Sistema de Gestién de Calidad Institucional para la Organizacién Nacional de los Pueblos Indigenas
de la Amazonia Colombiana - OPIAC, que responda a estandares técnicos y metodoldgicos adaptados
a sus particularidades culturales y organizativas. Esta iniciativa se enmarca en el Pilar 4 - Gobernanza
Ambiental con Pueblos Indigenas del Programa REM Il - Visién Amazonia, el cual contempla, entre
sus lineas de accién, el fortalecimiento de capacidades administrativas y organizacionales de las
asociaciones indigenas como condicién esencial para la gobernanza ambiental y la conservacién de
los territorios amazdnicos.

PROGRAMA

Vision
oM \'« Amazonia

Para lograrlo, el contratista desarrollard, en primera instancia, un diagnéstico institucional que
permita identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos en los procesos técnicos,
administrativos y financieros de la OPIAC. Este insumo sera la base para el disefio del Sistema de
Gestion de Calidad, el cual deberd incluir politicas, manuales, procesos, procedimientos, indicadores
de seguimiento y herramientas de registro que garanticen la estandarizacién y trazabilidad de la
informacién institucional.

El alcance incluye, ademas, la capacitaciéon y transferencia de capacidades al personal directivo,
técnico y administrativo de la OPIAC, asegurando que la organizacién cuente con el conocimiento y
las habilidades necesarias para operar y mantener el sistema en el tiempo. Se incorporaréd un
acompafiamiento inicial en la implementacién de los procedimientos y en la medicién de los primeros
indicadores, asi como la elaboracién de un plan de mejora continua que permita la actualizacién y
optimizacién del sistema a mediano y largo plazo.

Todas las acciones deberan desarrollarse bajo un enfoque intercultural y participativo, respetando
los lineamientos concertados con la OPIAC y asegurando la articulacién con los objetivos,
metodologias y estandares del Programa REM Il - Visién Amazonia. De esta forma, el contrato no solo
dotard a la OPIAC de un sistema técnico-administrativo robusto, sino que contribuird a su
fortalecimiento institucional como actor estratégico para la gobernanza ambiental indigena en la
Amazonia colombiana.

1.3. Objeto.

Disefiar e implementar un Sistema de Gestién de Calidad Institucional para la OPIAC, que le permita
fortalecer y optimizar sus procesos técnicos, administrativos y financieros, incorporando mecanismos
de mejora continua enfocados a la Gestidn de Riesgos, Gestién Financiera, Gestidon de Adquisiciones
y Gestiéon Documental.

1.4. Actividades.

La firma consultora desarrollard las actividades necesarias para cumplir con el objeto del contrato,
siguiendo los procedimientos y estandares definidos para el "Programa REM Colombia Visién
Amazonia, enfocados a la Gestidn de Riesgos, Gestién Financiera, Gestién de Adquisiciones y Gestién
Documental y como minimo debera cumplir las siguientes:

a. Planeacién y concertacién inicial

e Reunién de apertura con la OPIAC para validar y concertar el plan de trabajo, metodologia,
cronograma y canales de comunicacion.

e Revisién documental de la normativa interna, politicas, planes estratégicos, manuales y
procedimientos existentes.

b. Diagndstico institucional
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Recoleccién y analisis de informacién sobre procesos técnicos, administrativos, financieros y
de gobernanza interna.

Identificacién de brechas frente a estdndares de calidad aplicables a organizaciones sociales
e indigenas.

Entrevistas, talleres y grupos focales con personal directivo, técnico y administrativo.
Elaboracién de un andlisis FODA y mapa integral de procesos institucionales.

Disefo del Sistema de Gestién de Calidad

Definicién de politicas de calidad y objetivos institucionales asociados.

Elaboraciéon de manuales y protocolos operativos para procesos clave.

Estandarizacién de los procesos y procedimientos técnicos, administrativos y financieros.
Disefio y validacién de formatos, registros y herramientas tecnoldgicas para control y
trazabilidad.

Definicién de indicadores de desemperio y mecanismos de seguimiento y evaluacién.

Validacién participativa del sistema

Socializacién de los componentes del sistema con el equipo de la OPIAC.
Incorporacién de ajustes y observaciones para asegurar pertinencia cultural y operativa.

Capacitacién y transferencia de capacidades

Realizacidn de talleres presenciales y/o virtuales de formacién en el uso del sistema.
Elaboraciéon de manuales y guias répidas de uso para el personal.
Dos sesiones practicas semanales para la aplicacién de herramientas de trazabilidad y control.

Implementacién inicial del sistema

Puesta en marcha de los procedimientos y herramientas disefiadas.
Acompafiamiento técnico a las areas en la ejecucién de procesos bajo el nuevo sistema.
Medicion inicial de indicadores y analisis de resultados.

Plan de mejora continua

Formulacién de una hoja de ruta con acciones y responsables para la actualizacién del
sistema.
Propuesta de mecanismos de auditoria interna y seguimiento periédico.

Planeacién y acompafiamiento de una auditoria interna

Preparaciéon de la auditoria interna para validar la implementacién de los procesos y
procedimientos del sistema.

Plan de auditoria interna concertado con la OPIAC,

Informe de auditoria

Propuesta del plan de seguimiento de acciones preventivas, correctivas y de mejora.

Cierre y entrega final

Presentacién de resultados y entrega oficial de todos los insumos, manuales y herramientas.
Taller final de retroalimentacion y recomendaciones para la sostenibilidad del sistema

1.5.  Productos y resultados esperados
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a. Documento de plan de trabajo concertado con cronograma detallado, metodologia,
responsables y canales de comunicacién.

b. Informe escrito con anexos gréaficos y tablas de diagnéstico institucional con:
- Analisis FODA.
- Mapa de procesos.
- ldentificacién de brechas.
- Recomendaciones para el disefio del sistema.

c. Documento normativo adoptado por acta o resolucidn interna de Politica institucional de
calidad y objetivos estratégicos asociados.

d. Manual de Sistema de Gestién de Calidad con los procesos, procedimientos técnicos,
administrativos y financieros.

e. Protocolos y guias operativas entregados en versién digital para procesos clave, adaptadas
a la estructura organizativa y pertinencia cultural de la OPIAC.

f. Compendio de formatos y acceso a la herramienta digital (capturas de pantalla, manual de

uso) para el registro, control y trazabilidad de informacién.

Matriz en Excel u otro software con fichas adjuntas de indicadores de gestién con fichas

técnicas y mecanismos de evaluacién.

Documento con normatividad aplicable organizada por temas de la organizacién.

Informe con actas de reunién y listado de observaciones incorporadas

Informe consolidado con anexos de capacitacién, material pedagdgico, lista de participantes

y evaluaciones de aprendizaje.

k. Reporte escrito con tablas comparativas e indicadores aplicados de implementacién inicial,

gue incluya aplicacién de procedimientos, resultados de indicadores y analisis inicial de

desempefio.

Informe Final de Auditoria Interna con hallazgos, recomendaciones y plan de mejora.

m. Plan de mejora continua con hoja de ruta, acciones, responsables y cronograma para la
actualizacién y optimizacién del sistema.

n. Informe final consolidado con todos los productos, lecciones aprendidas y recomendaciones
para la sostenibilidad del sistema.

0. Entrega fisica y digital de todo el material desarrollado, debidamente organizado vy
respaldado.

el Q

Los pagos se realizaran contra entrega de productos segln corresponda; en todos los casos, con previa aprobacién por parte
supervisor del contrato.

2. REQUISITOS CALIFICACION

Para la calificacién de las firmas, los postulantes deben acreditar los requisitos de calificacién como
la experiencia, capacidad financiera y recursos humanos para las actividades a desarrollar en la
consultoria.

2.1. Perfil de la firma.

El oferente serd una persona juridica, cuyo objeto social esté enfocado en el desarrollo sostenible del
sector forestal colombiano, desde la produccién hasta la comercializaciéon de productos maderables

La firma debe ser una persona juridica, con experiencia comprobada en el disefio, implementacién
y fortalecimiento de sistemas de gestién de calidad integrales de mas de cinco (5) afios, que tenga
la capacidad de identificar los riesgos de las entidades, dando cumplimiento a los requisitos legales
vigentes aplicables a los sistemas de gestién, que tenga el personal calificado para la prestacién del
servicio de consultoria, y con la disponibilidad de tiempo para acompafar los procesos de
diagndstico, planificacién e implementacién, de preferencia certificada en Normas de Gestién.
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2.2.?apacidad financiera.

Facturacion: El postulante deberd certificar un monto acumulado en los Ultimos dos afios de
OCHENTA MILLONES DE PESOS ($80.000.000) MCTE, respaldado por el balance general /
Estado situacién financiera y Estado de cuentas de pérdidas y ganancias/ Estado integral de
resultados del Postulante (2023 y 2024). Si el Postulante es un Consorcio, cada miembro
del Consorcio debera presentar declaraciones por separado, incluidos los balances y las
cuentas de pérdidas y ganancias de apoyo.

Todos los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias deberan ser certificados por el
contador o revisor fiscal (cuando aplique). Para efectos de la acreditaciéon financiera en
los casos de consorcios se consolidara la informacién de todos los integrantes.

Descripcién Indice Requisito

Indice de Este debe ser <= 65%
endeudamiento Pasivo total/activo total
Indice de autonomia Este debe ser >= 0.39

Patrimonio/activo total

Indice de Liquidez Este debe ser >= 1.0

Activo corriente/pasivo corriente

2.3Documentos requeridos.

a.

b.
C.

o

Certificado de existencia y representacion legal, la fecha de expedicién no
mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre de la presente convocatoria.
Declaracion de compromiso debidamente suscrita.

Certificacion de paz y salvo de aportes parafiscales y de seguridad social: El
proponente debera anexar la respectiva certificacion en la cual se indique que se
encuentra cumpliendo y/o a paz y salvo en el pago de las contribuciones al Sistema
Integral de Seguridad Social -EPS, Pensiones y ARL-, asi como de los Aportes
Parafiscales -SENA, ICBF, Cajas de Compensacion Familiar-, y Subsidio Familiar a que
haya lugar, de todos los empleados a su cargo. La certificaciéon debera ser suscrita
por el revisor fiscal cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de ley o
por el representante legal, durante un lapso equivalente al que exija el respectivo
régimen de contratacién para que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo
caso no sera inferior a los seis (6) meses anteriores a la presentaciéon de la
propuesta. Este documento deberd ser expedido con fecha no mayor a treinta (30)
dias anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccién.

. Certificado de antecedentes disciplinarios de la Persona Juridica y

Representante Legal expedido por la Procuraduria General de la Nacién no mayor
a treinta (30) dias anteriores a la fecha de seleccién.

Copia cédula de ciudadania de representante legal.

Certificado de antecedentes fiscales de la Persona Juridica y Representante
Legal expedido por la Contraloria General de la Republica no mayor a treinta (30)
dias anteriores a la fecha de seleccion.

Certificado de antecedentes judiciales del Representante Legal no mayor a
treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

. Certificados y/o acta de liquidacion de contratos ejecutados al 100% para

acreditar la experiencia del proponente. Numeral 2.1.
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i. Balance general / Estado situacidon financiera y Estado de cuentas de
pérdidas y ganancias/ Estado integral de resultados del Postulante (2022-
2023-2024 ultimos 3 afos).

Tabla 1. Calificacion de ofertas.

CRITERIOS PUNTOS
Maximo 60
1. EXPERIENCIA DEL POSTULANTE puntos
Si la firma postulante acredita experiencia general de minimo CINCO (05)
1.1 afos a partir de su constituciéon, se le otorgard CINCO (05) puntos 25

adicionales hasta un maximo de VEINTICINCO (25) puntos.

Por proyecto o afio adicional al minimo requerido de experiencia
1.2 especifica de la firma postulante, se le asignaran se le otorgarad CINCO 25
(05) puntos adicionales hasta un maximo de VEINTICINCO (25) puntos.
Si el postulante acredita experiencia en organizaciones indigenas, se le

1.3 asignaran DIEZ (10) puntos. 10
Maximo 40
2 CAPACIDAD DEL POSTULANTE puntos
Si acredita un (01) profesional en la planta de trabajo que desempefie
2.1 procesos de acompafiamiento y/o fortalecimiento organizacional e 20
’ implementacién de sistemas de gestién, se le asignard veinte (20)
puntos.
Si acredita un (01) profesional en la planta de trabajo que desempefie
2.2 actividades o funciones de asesor/a en elaboracion de manuales, 20
’ procedimientos y formatos para sistemas de gestién, se le asignard
veinte (20) puntos.
Total 100

El comité evaluara las solicitudes para determinar si cumplen los criterios de calificacién establecidos
en las presente bases y otorgara a cada solicitud conforme una puntuacién de precalificacién de
hasta 100 puntos. Los postulantes que obtengan minimo 70 puntos se consideraran calificados para
el contrato y continuardn a la etapa de evaluacién de la oferta técnica.

No superaran la acreditacidn de calificacion los postulantes que:
v' La solicitud que no cumpla sustancialmente con los requisitos establecidos en este para
acreditar la calificacién. En particular, toda Solicitud que no demuestre que el Postulante

cumple con los requisitos de capacidad financiera establecidos, o en la que falten los
siguientes documentos se considerard sustancialmente no conforme y hayan obtenido una

puntuacién de precalificacién inferior a 70 puntos de 100,
3. PERSONAL CLAVE, PROPUESTA TECNICA Y CRITERIOS DE SELECCION.

Los postulantes deberdn acreditar la totalidad personal minimo requerido y acreditacién del equipo
de trabajo relacionado en el cuadro No. 01 del numeral 3.1

3.1. Personal Clave.

Este requisito es obligatorio y se evalla como CUMPLE/NO CUMPLE en la propuesta técnica. Se deben
relacionar los perfiles minimos requeridos para el desarrollo de la consultoria.

Con el apoyo de:
w Ejecucion: 8de 17
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para dar cumplimiento al objeto contractual:

Patrimonio 3 Natural

Cuadro No. 1. Personal minimo requerido y acreditacion del equipo de trabajo

Area Experiencia Experiencia
Profesional/Cargo profesional Profesional Profesional Dedicaciéon
General Especifica
Prof(_as]onal en Tres (3) aflos minimos
Administracion requeridos. Requisito
de Empresas, q bli - Neq
Ingenieria obligatorio en
. Experiencia en o
Industrial, Cinco (05) rocesos de 100%
Director/Coordinador | Administracién aRos acon? afiamiento y/o dedicacion.
Publica, ' ¢ P lecimi Y Obligatorio.
Contaduria, orta.ear_menlto
Economia, implementacién de
Derecho o . hy!
carreras afines sistemas de gestion
Un (1) afio minimo
Profesional en Profe5|ona[en requer.|do. R_eqU|S|to
fortalecimiento Colntladurla.a,, obllgelztorl.o en
oraanizacional Administracion, Tres (03) Experiencia en 50%
9 FOCES50S y Economia, afos elaboracion de dedicacién.
Pro ; Ingenieria ' manuales, Obligatorio.
administrativos- : o
financieros Ilndustnlal o] proced|m|ent.os y
areas afines. formatos para sistemas
de gestidn.

La experiencia traslapada no serd considerada para efectos de verificacién y calificacién; el
postulante debe presentar Unicamente la experiencia adecuada para el proceso.

La experiencia Profesional General es la adquirida durante el ejercicio de la profesién y la experiencia
especifica, hace referencia Unica y exclusivamente a la relacionada con las actividades propias del
objeto a contratar.

El proponente debe garantizar para la ejecucidn del proyecto un equipo minimo de profesionales que
orientaran las acciones en los diferentes temas; ademas, deberd contratar los profesionales y
técnicos que se requieran para realizar las actividades previstas. Deberd adjuntar hoja de vida,
soportes de formacién profesional, experiencia y tarjeta profesional vigente en los casos que la ley
exige, de cada uno de los profesionales.

Tanto para el director como para los demas miembros del grupo basico de profesionales se exige un
perfil educativo. Sin excepcién todos los miembros del grupo deben cumplir con los perfiles
requeridos. Est la primer ndicién habilitant r i r evaluando la pr ta.

El proponente es auténomo para establecer el nimero adicional de personas a utilizar en el desarrollo
de la consultoria, de acuerdo con el enfoque y organizacién de a la misma. De ser asi, adjuntar las
respectivas hojas de vida.

Si el proponente llegase a requerir el reemplazo de algun integrante del equipo de trabajo aprobado
por supervisor del contrato, éste Ultimo evaluara la hoja de vida del candidato, el cual deberd tener,
como minimo, los mismos requisitos presentados para la verificaciéon de la propuesta o superiores.
En todo caso, el supervisor se reservara el derecho de aceptar o no a los candidatos que el contratista
proponga.

Con el apoyo de:
9de 17
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Tanto para el personal clave como para el personal adicional, el consultor debe relacionar las
actividades que desarrollaran en la consultoria.
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3.2. Propuesta técnica
La propuesta técnica debera incluir lo siguiente:

Andlisis critico de los términos de referencia (TdR) contemplados en el Anexo A y descripcién del
concepto y de la metodologia propuesta, que detalle su entendimiento de lo que busca la
contratacién, precisando el alcance del trabajo a realizar, y especificar un cronograma de tiempos
(teniendo en cuenta el estipulado en los TdR) y la programacién de las actividades previstas para
realizar las actividades contractuales, incluyendo una breve descripcién de las mismas, los productos
y fechas de entrega. Asimismo, esta deberd proporcionar informacién detallada sobre la preparacion
y logistica de las actividades de campo, del personal a contratar para el desarrollo de las actividades
contractuales, asi como una descripcién de los mecanismos de control y coordinacién. Cualquier
informacién adicional que el oferente considere necesario presentar, debe incluirla o adjuntarla a la
propuesta que entregue a Patrimonio Natural de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre.

La propuesta técnica deberd demostrar que los consultores han hecho un analisis critico de los
Términos de Referencia correspondientes, describiendo el enfoque conceptual y metodoldgico y el
plan de trabajo de forma tal que permita evaluar su conveniencia para las tareas a realizar y
compararlos con otras propuestas calificadas. Esto incluye el planteamiento de posibles dudas en
cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de algunos aspectos individuales y del concepto
global, si los hubiere, asi como la necesidad de una consideracién constructiva de estas dudas en la
parte metodoldgica. Incluye también una explicacién de la organizacién de los trabajos, del desarrollo
logistico y los mecanismos de control. En la parte textual deberd explicarse en forma concluyente,
como se prevé realizar las tareas, utilizar los recursos y distribuir el trabajo a nivel del equipo (con
un maximo de 10 paginas).

o Claridad y cumplimiento de la propuesta.

La propuesta técnica tiene que cumplir con los términos de referencia y los requisitos mencionados
en la convocatoria licitacién publica nacidn relativos a la propuesta técnica en todo su alcance desde
el punto de vista de contenido y forma. Esto comprende la inclusién de todos los componentes de la
propuesta técnica que han sido solicitados. En cuanto a la claridad, se requiere que la propuesta
tenga una estructura clara, que las afirmaciones textuales se resuman en forma de cuadros
sindpticos, listados u otros medios auxiliares acordes con la complejidad de los términos de
referencia, y que se usen anexos para agilizar las exposiciones en el texto principal. En caso de
omisiones menores con respecto a lo solicitado en los términos de referencia, se reducirad la
puntuacién correspondiente. Las omisiones que afecten sustancialmente a la comparabilidad con las
otras propuestas podran tener como consecuencia la exclusién de la propuesta del proceso de
evaluacion.

e Andlisis critico de los objetivos del proyecto y de los términos de referencia.

La propuesta técnica deberd demostrar que los consultores han hecho un andlisis critico de los
objetivos del proyecto y de los términos de referencia correspondientes. Esto incluye el
planteamiento de posibles dudas en cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de algunos
aspectos individuales y del concepto global, asi como la necesidad de una consideracién constructiva
de estas dudas en la parte metodoldgica, evitando limitaciones inadmisibles.

e Concepto y metodologia propuestos.

Con el apoyo de:
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La propuesta técnica deberd describir el enfoque metodolégico y el programa de trabajo de forma
tal que sea posible evaluar su conveniencia para las tareas contempladas en los términos de
referencia y compararlos con otras propuestas calificadas. Esto incluye también una explicacién de
la organizacién de los trabajos y del desarrollo logistico. En los casos en que, segun el criterio
profesional de los evaluadores y la opinién de KfW, existe evidentemente una divergencia
considerable entre los términos de referencia y las cantidades ofertadas, la propuesta
correspondiente generalmente no se toma en cuenta. En la parte textual debera explicarse de forma
concluyente, cdmo se prevé realizar las tareas, utilizar los recursos, asi como asegurar la calidad de
los trabajos.

3.3. Criterios de calificacién de la propuesta técnica.

Los criterios de calificacién de la propuesta técnica son los siguientes:

1 Max.

Criterio / Indicador:

Concepto y metodologia 35 puntos Puntos

1.1. | Claridad, cumplimiento y forma de presentacion de la Max. 5
propuesta.

Subtotal 1.1

1.2 | Andlisis critico del objeto del proyecto y de los Max. 10
Términos de Referencia TdR.

Subtotal 1.2.

1.3 | Concepto y metodologia, incluyendo un plan de trabajo
y del personal propuesto, y los mecanismos de control Max. 20
y coordinacidn.

Subtotal

2. Cualificacion del Personal propuesto Max.65

Total Max.100

La evaluacién técnica se centrarda en el concepto y la metodologia propuestos, asi como en el
personal propuesto para la ejecucién del contrato. Las propuestas técnicas se considerardn
adecuados si alcanzan una puntuacién técnica de como minimo el 75% de la puntuacién total (100).
En esta etapa se rechazardn las propuestas técnicas inadecuadas.

3.1.1 Desagregacion de Criterios y puntaje para la calificacién de concepto y metodologia de la
propuesta.

Las propuestas técnicas deberan calificarse con los siguientes criterios y subcriterios:

Max. | Calificacio | Comentarios

Criterio / Indicador:

; 35 n del
1 ST 57 GE R R puntos | obtenida evaluador
Lotl Claridad y cumplimiento de la propuesta ng'

La estructura de la propuesta es poco clara y poco
ordenada, se identifican ciertas contradicciones en 1
cuanto a su contenido y forma.

La estructura de la propuesta en cuanto a contenido y
forma cumple con los Términos Referencia, pero es 3

escueta.
Con el apoyo de:
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Criterio / Indicador: 35 Callflr::acm Comedneiiarlos
5 SR P V7 LD puntos | obtenida evaluador
La estructura de la propuesta técnica cumple de forma
clara, légica y entendible con los Términos de Referencia 5
y las bases de la licitacién.
1.2 | Analisis critico del objetivo de la consultoria Mf(;('
Se limita a presentar una propuesta técnica ajustada al 5
cumplimiento del objeto de la consultoria.
Identifica, analiza y argumenta de forma légica el
alcance de la consultoria y realiza aportes vy 10
consideraciones constructivas sobre posibles dudas.
Concepto y metodologia propuestos, incluyendo
un programa de desarrollo de la consultoria, asi Max
1.3 | como una descripcion de los mecanismos de 20 :
seguimiento a las actividades propuestas y la
articulacion institucional.
La propuesta contiene una descripcién poco clara de las 10
tareas a desarrollar.
La propuesta contiene una descripcién elemental de las 15
tareas a desarrollar.
La propuesta describe de forma clara y amplia el enfoque
metodolégico y el cronograma de trabajo, con una
explicacién de la forma de intervencién, la articulacién 20
institucional y el conocimiento del territorio y las
comunidades.
Total, subcriterio 1. 35
S . Max. Puntos Comentario
Criterio / Indicador: -
Concepto y metodologia Otor;_:;ado = )
2. | Cualificacion del Personal propuesto Max.
65
punto
S.
2.1 | Experiencia General
Por cada afio de experiencia adicional que acredite el 20
director/coordinador de la consultoria, se le asignara
cinco (05) puntos, hasta un maximo de veinte (20)
puntos.
2.2 | Experiencia especifica
Por cada afo que acredite el director/consultor de la 20
consultoria, se le asignara cinco (05) puntos, hasta un
maximo de veinte (20) puntos.
Por cada afo adicional que acredite Otro personal 20
clave que trabajara en el proyecto, se le asignard cinco
(05) puntos, hasta un maximo de veinte (20) puntos.
2. | Personal en la oficina central que monitorizard y 5
3 | controlard al equipo y proporcionara servicios de
apoyo
Con el apoyo de:
’\/ sl 12de 17
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= Criterio / Indicador: Max. | Calificacio | Comentarios
y 35 n del
1 Concepto y metodologia puntos | obtenida evaluador
Total 100

(*Se deben establecer los subcriterios de cualificacién del personal solicitado en los TdR,
estableciendo los criterios relevantes y connotacién técnica requerida para la ejecuciéon de la
consultoria, como experiencia general o especifica (obligatoria) adicional, formacién posgrado o
complementaria -opcional-.

4. PROPUESTA ECONOMICA.

Basada en la cantidad de personal y otros servicios, el postulante entregard una propuesta
econdémica observando los detalles de los términos de referencia. Todos los costos se presentaran
en PESOS COLOMBIANOS - COP. La firma consultora es responsable de considerar todos los costos
en que incurrird para la ejecucién de los servicios de consultoria propuestos en su propuesta técnica
y para la ejecucién del trabajo requerido.
Por la naturaleza de los fondos, los recursos del programa son exentos de impuestos, tasas y
contribuciones de orden nacional, del Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) y del impuesto
a las ventas (IVA) segun lo contemplado en el Decreto 1651 de 2021 el cual sustituyo los articulos
1.3.1.9.2 al 1.3.1.9.5 del Capitulo 9 del Titulo 1 de la Parte 3 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016.
El formato de la propuesta se ampliard en las bases del proceso.
5. OTROS ASPECTOS DEL PROCESO.

5.1. Plazo de ejecucién.

El plazo de ejecucién serd de doce (12) meses, contados a partir del perfeccionamiento del contrato
y de la aprobacidn de las garantias.

5.2. Lugar de ejecucion.
El lugar de ejecuciéon sera en Bogota D.C.
5.3. Forma De Pago.
Los pagos se realizaran contra entrega de productos, previa aprobacién por parte del Supervisor.

PATRIMONIO NATURAL pagara el valor del contrato en pagos cuatro (04) pagos asi.

N Mes pago .
de Actividad Productos A mlsg
pago productos
a. Planeacion y

concertacion inicial a) Documento de plan de trabajo

concertado con cronograma
detallado, metodologia, TRES 15%
responsables y canales de
comunicacién.

1 | Reunién de apertura con la
OPIAC para validar y concertar
el plan de trabajo, metodologia,
cronograma y canales de
comunicacién.

Con el apoyo de:
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Mes pago
de Actividad Productos Tl P
pago
pago productos
e Revisién documental de la
normativa interna, politicas,
planes estratégicos, manuales
y procedimientos existentes.
b. Diagndstico institucional b) Informe escrito con anexos
graficos y tablas de
e Recoleccién y analisis de diagnéstico institucional con:
informacion sobre procesos
técnicos, administrativos, | ¢  Analisis FODA.
financieros y de gobernanza | ¢ Mapa de procesos.
interr)al'- . e Identificacion de brechas.
 Identificacion de brechas |4 Recomendaciones para el disefio del
frer\te a est_andares de sistema
calidad aplicables a
organizaciones sociales e
indigenas.
)
Eonctgtl—:‘evslstas,é:(a)ueres gegr;%%%sl h) Dogumento con n_ormatividad
directivo, técnico y aplicable organ'lzadla, por
administrativo. temas de la organizacion.
e Elaboracién de un anélisis
FODA y mapa integral de
procesos institucionales.
c. Disefio del Sistema de |d) Manual de Sistema de Gestién
Gestion de Calidad de Calidad con los procesos,
procedimientos técnicos,
e Definicién de politicas de administrativos y financieros.
calidad y objetivos - _
institucionales asociados. e) Protocolos y guias operativas
« Elaboracién de manuales y entregados en versidn digital
protocolos operativos para para Procesos clave,
procesos clave. adaptgda; a la estructura
e Estandarizacién de los organizativa y pertinencia
2 procesos y procedimientos cultural d.e la OPIAC. SEIS 25%
técnicos, administrativos y f) Compendio de formatc_>s y
financieros. acceso a la herramienta
« Disefio y validacién de digital (capturas de pantalla,
formatos, registros y maf‘“a' de uso) para el
herramientas tecnoldgicas reg.|stro, C°”.t,r°' y trazabilidad
para control y trazabilidad. de m_formaoon.
e Definicién de indicadores de g9) Matriz en E.XC‘EI u otro
desempefio y mecanismos soﬂ_:wa_re con fichas anguntas
de seguimiento y dle |nd|c§do_res de gestion con
evaluacion. fichas técnicas y mecanismos
de evaluacién.
Con el apoyo de:
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ﬁ Actividad Product y entrega %
. .
pago pLO_d‘f_CLO_S
Validaciéon participativa del
sistema
Sgrcr:?)gaecriggs de?esisterlr?s i) I_nforme con actas de reuqién y
con el equipo de la OPIAC. !lstado de observaciones
S ; incorporadas.
Incorporacién de ajustes vy
observaciones para
asegurar pertinencia cultural
y operativa.
Capacitacion y transferencia |i) Informe con actas de reuniény
de capacidades listado de observaciones
incorporadas.
Realizacién de talleres
presenciales y/o virtuales de
formacién en el uso del
sistema. j) Informe  consolidado  con
Elaboracién de manuales y anexos de capacitacién,
guias rapidas de uso para el material pedagdgico, lista de
personal. participantes y evaluaciones
Dos sesiones  practicas de aprendizaje.
semanales para la aplicacién
de herramientas de
trazabilidad y control.
Implementacién inicial del |¢) Documento normativo
sistema adoptado por acta o
resolucién interna de Politica
Puesta en marcha de los institucional de calidad y
procedimientos y objetivos estratégicos
herramientas disefiadas. asociados.
Acompafiamiento técnico |k) Reporte escrito con tablas
a las areas en la ejecucién comparativas e indicadores
de procesos bajo el nuevo aplicados de implementacién
sistema. inicial, que incluya aplicacién
Medicién inicial de de procedimientos, resultados
indicadores y analisis de de indicadores y anélisis inicial
3 resultados. de desempefio NUEVE 25%
Plan de mejora continua k) Reporte escrito con tablas
comparativas e indicadores
Formulacién de una hoja de aplicados de implementacién
ruta con acciones vy inicial, que incluya aplicacién
responsables para la de procedimientos, resultados
actualizacién del sistema. de indicadores y anélisis inicial
Propuesta de mecanismos de desempefio
de auditoria interna y m) Plan de mejora continua con
seguimiento periédico. hoja de ruta, acciones,
responsables y cronograma
para la actualizacién y
optimizacién del sistema.
Con el apoyo de:
Ejecucion:
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N° Mes pago

de Actividad Productos y entrega %

pago de pago
productos
h. Planeacién y

acompafiamiento de una
auditoria interna

e Preparacién de la auditoria
interna para validar Ia
implementacién de los |1) Informe Final de Auditoria

procesos y procedimientos Interna con hallazgos,
del sistema. recomendaciones y plan de
e Plan de auditoria interna mejora.

concertado con la OPIAC,

e Informe de auditoria

al ® Propuesta del plan de DOCE 359
seguimiento de acciones
preventivas, correctivas y de
mejora.

i. Cierrey entrega final

n) Informe final consolidado con
todos los productos, lecciones
aprendidas y
recomendaciones para la

e Presentacién de resultados y
entrega oficial de todos los

nsumos,  manuales Y| sostenibilidad del sistema.
e Taller lfinal de o) Entrega fisica y digital de
. " todo el material desarrollado,
retroalimentacion y

debidamente organizado y

recomendaciones para la respaldado

sostenibilidad del sistema

Para proceder con el pago, la empresa de consultoria deberd anexar como minimo los siguientes
documentos o certificaciones:

a) Factura debidamente diligenciada, expedida de acuerdo con los requisitos de Ley.

b) Recibo a satisfaccion y Certificacién de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato.

C) Certificacién por medio de la cual acredite que el contratista se encuentra al dia en el pago de
aportes parafiscales y relativos al Sistema de Seguridad Social Integral de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y demds normatividad que reglamente la
materia.

Todos los documentos para los pagos que deban efectuarse a la empresa de consultoria requieren
del aval o aprobacién del supervisor.

Por la naturaleza de los fondos, los recursos del programa son exentos de impuestos, tasas y
contribuciones de orden nacional, del Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF) y del impuesto
a las ventas (IVA) segun lo contemplado en el Decreto 1651 de 2021 el cual sustituyo los articulos
1.3.1.9.2 al 1.3.1.9.5 del Capitulo 9 del Titulo 1 de la Parte 3 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016.

De acuerdo con la normatividad tributaria colombiana, se realizardn las retenciones en la fuente a
las que haya lugar, segun las obligaciones que tenga la persona juridica y/o por la naturaleza del
contrato suscrito.

Con el apoyo de:
w Ejecucion: 16 de 17
cooperacién

i= Noruega =I= UK Government Semana KFW



Sobre electronico EB6ABDD90-EDC0-4132-ADD8-D7803ED5202B

“VE PROCRAMA Visi()n
REMI \'« Amazonia
Ambiente e e Tazon

El contratista deberé abrir o contar con una cuenta bancaria, en un establecimiento bancario vigilado
por la Superintendencia Financiera de Colombia, para realizar alli el pago por transferencias, y por
concepto de la forma de pago del contrato. Para tal efecto, y para la firma del contrato, el contratista
deberd entregar a Patrimonio Natural un certificado bancario con el nUmero de cuenta para efectuar
los pagos por transferencias.

5.4. Supervisor del contrato

La supervision del contrato serd ejercida por El lider del Pilar 4 Gobernanza Ambiental con Pueblos
Indigenas o su delegado.

5.5. Confidencialidad.

Toda informacién obtenida por el contratista y los documentos que produzca, relacionados con la
ejecucién de su contrato, deberd ser considerada confidencial, no pudiendo ser divulgados sin
autorizacién expresa por escrito de Patrimonio Natural y del “Programa Visibn Amazonia/REM
Colombia”.

EDUARDO ARIZA VERA
LIDER DEL PILAR 4 Gobernanza Ambiental con Pueblos Indigenas:
Programa REM Colombia II- Visién Amazonia

Con el apoyo de:
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